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En hallbar

framtid tillsammans

2024 ar aret da Skellefted Kraft tog dnnu ett kraftfullt

kliv mot framtiden. Med vér vision att vara det basta
energibolaget for Sverige ar vi stolta 6ver att mota
samtidens storsta utmaning: omstéllningen till ett hallbart
sambhille.

Satsningar som goér skillnad

Vi vet att omstéllningen kraver mer an teknik; det handlar
om samarbete, innovation och langsiktigt tinkande.

Darfor har vi intensifierat vért arbete med att koppla ihop
industrier och sektorer, frén elproduktion till transport och
energioptimering. Vi ser till att 16sningar inte bara byggs
for idag, utan ocksa for generationer framét.

Vért partnerskap med OKQ8 r ett tydligt exempel pa
hur vi tillsammans med andra aktorer driver utvecklingen.
Under éret har vi fortsatt expandera vért laddnétverk,
som nu ar Sveriges storsta med laddplatser etablerade i
samtliga lan.

Vi dr ocksa stolta 6ver den gemensamma satsningen
med OKQ8 och Volvo Lastvagnar dir vi under éret byggt
den forsta av totalt 41 laddplatser for tunga fordon. Denna
satsning gor det mojligt for tunga transporter att snabbare
ga over till att bli eldrivna och dirmed minska utsléapp — en
viktig nyckel for att padskynda omstéllningen.

Satsningen tillsammans med SkyNRG for att etablera
en produktionsanlidggning for hallbart flygbrénsle ar ett
annat exempel pa hur vi med vér verksamhet bidrar till en
héllbar omstillning. Alla dessa samarbeten ar strategiskt
viktiga for hela omstillningen till ett hallbart samhélle dar
Skellefted Kraft har en viktig roll som majliggorare.

Med ansvar for framtiden
Under éret har vi starkt dialogen med béde politiska och
industriella aktorer for att sikra de forutsdttningar som
kravs for framgéng. 2024 har ocksa varit aret da vi fortsatt
stiarka var position som en pélitlig partner i elintensiva
industrisatsningar dar vi genom att utveckla elnitet och
oka tillgangen till fornybar kraft skapar mdjligheter for nya
grona industrier att vixa i regionen.

Vi tror ocksa pa att skapa forutsattningar for innovation

och utbildning som gynnar omstéllningen till det hallbara

samhillet. Skellefted Krafts engagemang i Arctic Center of
Energy och Skellefted University Alliance ar exempel pa
satsningar som utgor en viktig del av vart ansvar att bygga
for framtiden.

Tillsammans dr vi starka

Den hindelserika hosten har stillt oss infor stora
utmaningar — fran effekten av ett pressat Northvolt till
stormar och driftstorningar.

Jag ar stolt 6ver hur vi har hanterat dessa prévningar
och var forméga att kraftsamla och arbeta tillsammans
for att hitta 16sningar. Vi vet att utmaningar ar till for att
overvinnas och att 16sningarna ligger i vira hdnder — som
foretag, kunder och samhille. Genom att hélla vara 16ften,
fortsétta arbetet med att trygga var leveranssékerhet och
stiandigt striva efter forbattringar i allt vi gor fortsatter vi
hela tiden framat.

Extra glddjande &r att resultatet av detta arbete visar sig
genom att vi for andra aret i rad toppar SKI:s métning om
kundnojdhet och koras som branschvinnare i Evimetrix
undersokning som det energibolag man mest sannolikt
skulle rekommendera.

Som ett av Sveriges storsta energibolag dr var roll i
omstillningen sjalvklar och vi ar stolta Gver att vara en del
av resan mot en héllbar framtid tillsammans.

Avslutningsvis vill jag rikta ett varmt tack till vira
engagerade medarbetare, kunder och samarbetspartners.
Tillsammans bygger vi ett starkare och mer hallbart
Skellefted Kraft, sdval lokalt som nationellt.

Tack for ert fortroende.

NG

Joachim Nordin
Koncernchef, Skellefted Kraft
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Det har ar
Skellefteda Kraft

Vi stravar efter att bli Sveriges basta energibolag och ser oss sjdlva som branschens
utmanare. Vi satter kunden och kundens behov framst och ar drivande i arbetet for
en hdllbar framtid genom att satsa pd egen férnybar energiproduktion och investera
i forskning och utveckling. Uppdraget frain var dgare, Skellefted kommun, ar att
trygga regionens energiforsorjning och samtidigt skapa en I6nsam tillvéxt som
framjar regionens utveckling. Denna redovisning summerar resultat och stallning
for kommunens hela energiverksamhet.*

VAr verksamhet

Skellefted Kraft ar en av Sveriges fem storsta elproducenter och
storst bland de kommunéagda kraftbolagen. Vér produktion ar
koncentrerad till norra Sverige och vi har egna produktions-
anldggningar for vindkraft, vattenkraft, virme och bioenergi.

933

anstdallda**

Energiproduktion

Vi producerar el fran fornybara energikéllor. Till allra storsta delen
kommer elen fran norrlandsk vattenkraft och vindkraft. Under
2024 producerades totalt 851 GWh virme och 3 582 GWh el.

79

engagemangsindex

Elnat
Vért elnit 4r 1 200 mil l&ngt och finns i nio kommuner.
Det dr ett av Sveriges regionnat.

501 Mnkr

Fjarrvérme vart rorelseresultat

Vart storsta fjarrvarmenét finns i Skellefted, vi har ocksa flera
mindre nit i regionen. Var fjarrvirme produceras framst med

biobransle. 90 %

HOO

Fibernat andel férnybar
Vi dr den storsta fibernétsdgaren i Skellefted med omnejd. Med energiproduktion

hénsyn till yta och befolkningsméngd har Skellefted kommun ett av
Sveriges mest valutbyggda bredbandsnit.

Energiservice 98 %
Energiservice Skellefted dr en heltdckande leverantor av underhalls- av hushall och
tjanster till foretag inom vind, vatten, varme, industri och elnit. féretag har fiber
Laddinfrastruktur
Tillsammans med OKQ8 skapar vi ett av Sveriges storsta publika 572
nitverk for supersnabbladdning.
andel
Elhandel laddpunkter
Vi sitter kunderna och deras behov framst. Tryggheten i energi-
leveransen har forsta prioritet liksom bra service och schyssta avtal. **Medelantalet anstéllda 2024 var 914 medarbetare.

*Skellefted Kraft dr en fiktiv koncern bestdende av den kommunala forvaltningen Skellefted Kraftverk (moderforetag) och underkoncernen
Skellefted Kraftaktiebolag. Syftet med denna redovisning &r att visa resultat och stéllning fér kommunens totala energiverksamhet och ar
séledes en summering av bolagssfarens och Skellefted Kraftverks resultat och stillning. Underkoncernen Skellefted Kraftaktiebolag har
varit foremal for granskning av bolagets revisor och den kommunala ndmnden Skellefted Kraftverk har granskats av Skellefted kommuns
revisor. Den fiktiva koncernredovisningen har ddaremot inte varit foremél fér granskning, d& ndgot krav pa sddan granskning inte finns.
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Har skapas kraften

Var energiproduktion dr koncentrerad till norra
Sverige. Vattenkraften, var storsta energikdlla,
kommer framst frain Skelleftedlven men dven
fran Pitedlven, Indalsdlven och ndgra mindre
vattendrag. Véra storsta kraftvarmeverk
ligger i Skellefted, Mald och Lycksele. Var
vindkraft produceras i 117 vindkraftverk,
fordelat pd fyra vindkraftsparker i Norr-

och Vasterbotten.

Utover vara egna anldggningar har vi
agarandelar i Forsmark. Vart huvudkontor
finns i Skellefted.

Huvudkontor

Skellefted
Produktionsmix el och vdrme
Kraftvdrme
Kdrnkraft 2%
9%
Vindkraft
16 %
Fiarrvarme
19 %
Vattenkraft ’
54% @ Vattenkraft Spillvérme
@ Vindkraft @ o
Fjarrvarme O Huvudkontor
Fjarrkyla . Karnkraft

@ Kraftvarme Elndtsomrdde
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Forvaltningsberattelse

Verksamheten

Skellefted Kraft ar en fiktiv koncern bestdende av den
kommunala forvaltningen Skellefted Kraftverk (moder-
foretag) och underkoncernen Skellefted Kraftaktiebolag.
Syftet med denna redovisning ar att visa resultat och stall-
ning 6ver kommunens totala energiverksamhet. Redovis-
ningen ar séledes en summering av bolagssfarens och Skel-
lefted Kraftverks resultat och stillning. Underkoncernen
Skellefted Kraftaktiebolag har varit foremal for granskning
av bolagets revisor och den kommunala ndimnden Skellefted
Kraftverk har granskats av Skellefted kommuns revisor. Den
fiktiva koncernredovisningen har dock inte varit foremél for
granskning d& ndgot krav pa sddan granskning inte finns.

Végledning for upprattandet av ars- och koncern
redovisning for denna fiktiva koncern har hamtats frén ars-
redovisningslagen och Bokforingsnamndens allminna rad
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). For
mer detaljerad information, se avsnittet Redovisnings- och
varderingsprinciper.

I bolagssfaren finns Skellefted Kraftaktiebolag med de
heldgda dotterbolagen Skellefted Kraft Elnét AB, Skelleftea
Kraft Service AB, Skellefted Kraft Energiservice Aktiebolag,
Skellefted Kraft Fibernit AB, Skellefted Kraft Industry
Locations AB, BlaikenVind AB, Skellefted Kraft Fastighets-
utveckling AB och Skellefted Kraft Denmark A/S.

Kommunens politiska partier nominerar kandidater till
styrelserna i de kommunégda bolagen. Vid nomineringen
beaktas exempelvis kon, &lder och geografisk bostadsort.
Kommunfullméktige utser styrelsen infor varje mandat-
period. Skellefted Krafts nuvarande styrelse bestér av nio
ledamdéter (inga erséttare), tre kvinnor och sex méan. Ord-
forande ar Fredrik Lundberg.

Skellefted Kraft ar en av Sveriges fem storsta el-
producenter och storst bland de kommunégda kraft-
bolagen, med egna produktionsanldggningar for vind-
kraft, vattenkraft, virme och bioenergi. Verksamheten
finns framst i Vasterbotten och bestar av séval teknisk
utveckling som forséljning och leverans. Med omfattande
investeringar i fornybar energiproduktion ar koncernen
drivande inom utvecklingen av fornybar energi i Sverige.
Skelleftea Kraft har egna elnit och erbjuder energi- och
underhéllstjanster. Dessutom bedrivs verksamhet inom
fastighetsuthyrning och fibernit.

Agaren har i dgardirektiv forklarat att koncernen ska
skapa en 16nsam tillvixt som framjar regionens utveckling.
I korthet innebar det att koncernen ska trygga regionens
energiforsorjning, skapa en bra infrastruktur inom energi,
tele- och datakommunikation och tillféra kapital och
affarskompetens till regionen.

Sambhdllet 4r helt beroende av att det finns tillgang till
tillforlitlig och konkurrenskraftig energi. For Skelleftea
Kraft betyder en héllbar energiproduktion att produktion
och leverans av energi sker ansvarsfullt och med med-
vetenhet om verksamhetens milj6- och samhallspaverkan.
Skellefted Kraft verkar for resurseffektiva investeringar
for att pa sikt uppné 100 procent féornybar energiproduk-
tion. Las mer om Skellefted Krafts ansvar i koncernens
hallbarhetsredovisning.

Ars- och koncernredovisningen &r skriven i miljoner
kronor (mnkr) om inget annat anges.

Vasentliga handelser under

rakenskapsdret

Energimarknaden

Eldret 2024 priglades av ett genomsnittligt 14gt spotpris,
okad vindkraftsproduktion och en hégre nivé av elexport.
Trenden med fler timmar av negativa elpriser fortsatte i
takt med att andelen sol- och vindkraft i elsystemet 6kade.
Redan i augusti hade antalet timmar med negativa elpriser
Overstigit nivderna fran foregdende ar. Det ldga genom-
snittliga spotpriset kan forklaras av en 6kad elproduktion
inom landet, samtidigt som forbrukningen forblev relativt
oforandrad. Detta produktionséverskott bidrog till att
pressa elpriserna.

Den hydrologiska balansen i Norden, som omfattar
vattenkraftresurser i form av magasin, sn6 och mark-
vatten, steg under andra halvaret och visade vid &rets slut
ett kraftigt 6verskott. Detta bidrog till att pressa ner el-
priserna i norra Sverige. Vindkraftsproduktionen fortsatte
att 6ka och uppvisade en tillvixt pa 17 procent jamfort
med foregdende ar. Kérnkraftsproduktionen lg daremot
négot under férvintningarna, fraimst pd grund av att
kirnkraftsoperatorer vid flera tillfallen valde att nedreglera
produktionen till f6ljd av ihallande l4ga priser samt pa
grund av tekniska problem vid vissa karnkraftverk.

Under aret har flera viktiga steg tagits for att frimja en
mer integrerad europeisk elmarknad. Bland annat har
Norden implementerat den nya flodesbaserade kapacitets-
berdkningsmetoden, som syftar till att anvinda elniten
mer effektivt ur ett nordiskt perspektiv utan att dven-
tyra driftsakerheten. Metoden har redan péverkat pris-
bildningen i de svenska elomradena. Elomrade ett och
tva foljer inte ldngre varandra lika nira som tidigare, och
elomréade fyra ar inte langre alltid det omréde med hogst
elpris. Den nya metoden understryker behovet av att bygga
bort flaskhalsar i elnétet och att skapa storre flexibilitet i
produktions- och férbrukningsférhallanden.

Sveriges elenergiproduktion fortsitter att utvecklas mot
en storre andel fornybara och icke planerbara kraftkallor,
sdsom sol- och vindkraft, samtidigt som modernisering-
en och effektiviseringen av vatten- och karnkraft fort-
skrider. Den 6kande andelen icke planerbar elproduktion
innebar stora utmaningar for energisystemet, med fram-
tradande elprisvariationer och balanseringsproblem som
blivit sarskilt tydliga under 2024. For att moéta energi-
omstéllningen kravs en 6kad flexibilitet genom reglerbar
kraft, energilager och utvecklade tjanster for balansering,
tillsammans med en fortsatt utbyggnad av energiproduk-
tion och forbattrad eloverforingskapacitet.

Var verksamhet

Aret inleddes med kyligt viider, gynnsamma vindtillgingar
och relativt hoga elpriser i norra Sverige. Detta resulterade
i en hogre produktion av vindkraft samtidigt som arbeten

i anldggningarna tillsammans med 6kad handel pa
kapacitetsmarknaden medforde att produktionen fran
vattenkraft blev nigot lagre an planerat. Elproduktionen
vid bolagets tre kraftvirmeverk prioriterades under denna
period ned till férman for varmeproduktion.



Under sommaren inleddes andra etappen av demontaget
av vindkraftsturbiner i Uljabuouda, belaget i Arjeplogs
kommun. Arbetet forsvirades av kraftiga vindar, vilket
ledde till forseningar. Under hosten beslutades att inte
slutféra hela demontaget under 2024. Arbetet ar nu
planerat att fortsatta under 2025. Utvecklingen pa el-
marknaden i kombination med utbyggnaden av fornybara
energislag har lett till férnyade bedomningar och
antaganden avseende nedskrivningsprovningar vilket har
medfort nedskrivningar av koncernens vindparker.

Efter en inledande kylig period har &ret som helhet
priglats av milt vidder. Hosten kiannetecknades av stora
maéangder nederbord, milda temperaturer och goda vind-
tillgéngar, vilket periodvis resulterade i mycket ldga
elpriser. Den nederbordsrika hosten bidrog ocksé till ett
hydrologiskt 6verskott i Norden och stigande magasins-
nivéer. Den totala produktionen under aret har dock varit
ldgre 4n bade foregdende ar och plan.

I november drabbades Vasterbottens kust av ett kraftigt
snoovader som paverkade ett stort antal kunder inom
koncernens elndtsomrade. Storstorningsorganisationen
aktiverades och samtliga tillgdngliga resurser arbetade
intensivt med reparations- och aterstillningsinsatser for
att minimera avbrottstiden och aterstélla leveranserna.

Under 2024 var leveranserna av fjarrvirme lagre an for-
vantat, framst pa grund av ett mildare viaderar 4n normalt.
Samtidigt har fjarrvarmebranschen fortsatt att méta stora
utmaningar, sirskilt i form av stigande brénslepriser. Trots
detta ser Skellefted Kraft ett starkt och vixande intresse
for fjirrvirme som uppvarmningsform. Projekt Ecolink
ar under provdrift och projektet syftar till en effektivare
dtervinning av spillvirme genom sammanlénkning av tva
fjarrvarmenit.

Under 2024 fortsatte utbyggnaden av publik snabb-
laddning i samarbete med OKQ8. Under dret ndddes
milstolpen att ha byggt laddinfrastruktur pa 100 stationer
vilket gjorde laddnétverket, vid den tidpunkten, till det
storsta i Sverige. Samarbetet med Volvo Lastvagnar, som
Skellefted Kraft och OKQ8 inledde foregaende ar, syftar till
att bygga laddinfrastruktur f6r tunga fordon. Satsningen
genomfors med stéd frén Energimyndigheten och har som
malsattning att etablera ett av Sveriges storsta ssmman-
héllna laddniatverk for tung trafik. Arbetet med att bygga ut
stationerna pagar och ar en central del i att stodja elektri-
fieringen av tunga transporter.

Sedan hosten 2022 har Skellefted Kraft lett ett
utredningsarbete for att etablera en storskalig industri i
Skellefted som, vid full utbyggnad, kan bli en av Sveriges
storsta anldggning for hallbart flygbriansle. Under 2024
togs ett viktigt steg i denna satsning nar koncernen, till-
sammans med den internationellt ledande flygbrinsle-
aktoren SkyNRG, offentliggjorde ett partnerskap.

Vidare fortskrider projektet for avskiljning och lagring av
koldioxid och under &ret kunde Skellefted Kraft ldmna in
ett bud till Energimyndighetens auktion for koldioxidlag-
ring som en av sex stycken kvalificerade budgivare.

I en snabbt fordanderlig vérld fordndras kundernas behov
och efterfrégan i allt hogre takt. Under &ret har Skelleftea
Kraft fortsatt att utveckla och paketera produkter och
tjanster for att mota dessa skiftande behov. Sarskilt fokus
har lagts pa att skapa helhetslosningar och digitala kund-
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granssnitt som gor det enklare for kunder att engagera sig i
och bidra till energiomstallningen.

Skellefted Kraft fortsitter att uppmérksammas for
sina insatser. Under véren belonades bolagets koldioxid-
negativa radioreklam med guld i Guldagget, dven kallat
reklam-SM. Dessutom har kunderna &terigen visat sitt for-
troende genom hoga betyg i Svenskt Kvalitetsindex (SKI)
rliga kundunders6kning, dar koncernen tog hem fyra av
sex mojliga forstaplatser.

Under 2024 har en 6versyn av riskhantering for valuta
och el skett och Skelleftea Kraft har i samband med
detta noterat att det forekommer derivat som inte ingér i
sakringsredovisningen och vilka borde ha redovisats som
derivatskulder. Bolaget har korrigerat detta i resultat- och
balansrakning for tidigare perioder och per sista december
2024 forekommer inga orealiserade derivatskulder. En
aterforing av justerade derivatskulder har gett en positiv
effekt i arets resultat. Se not 40 for ytterligare information.

Investeringar

Skellefted Kraft har uppratthallit en h6g investerings-
takt under aret, en niva som forvéantas fortsatta under de
kommande aren. Under 2024 uppgick investeringarna
till 1,4 miljarder kronor. Satsningarna har fraimst riktats
mot elnatsutbyggnad i Skellefted, utveckling av laddinfra-
struktur, investeringar i spillvirme samt reinvesteringar
och nyinvesteringar inom vattenkraftproduktion.

For att sikerstilla hog leveranssidkerhet och méta den
snabbt 6kande efterfragan pa nya anslutningar i Skelleftea-
omradet genomfors reinvesteringar och forstarkningar av
regionnatet.

Skellefted Kraft investerar dven i att 6ka effekten
vid Rengard vattenkraftverk, en satsning som 6kar
bade reglerformagan och energiproduktionen. Denna
investering bidrar till Sveriges elférsorjning och ett
fornybart energisystem. Arbetet har pagatt under flera ar
och anlaggningen provdriftades under hosten 2024.

Projekt EcoLink dr under provdrift och syftar till att
koppla samman tva fjarrvirmenit for att mojliggéra en
hogre grad av spillvirmeétervinning. Projektet, som delvis
finansieras av Klimatklivet, bidrar positivt till att minska
koncernens klimatavtryck och 6kar samtidigt redundansen
genom sammankopplingen mellan de tva niten.

Skelleftea Kraft har fortsatt att prioritera utbyggnaden
av laddinfrastruktur. Tillsammans med OKQ8 genomfors
en av Sveriges storsta satsningar pé ett rikstickande nat-
verk for snabbladdning, vilket har utvecklats enligt plan.
Samarbetet har dessutom utvidgats till att inkludera ladd-
infrastruktur for tunga fordon. Utdver detta investerar
Skellefted Kraft och OKQ8 gemensamt i tvé tankstationer
for fornybar vitgas i Vasterbotten, med malet att stodja
omstillningen av tunga vigtransporter 6ver langa
distanser. Projektet far stod frdn Energimyndigheten och
stationerna forvintas sta klara under 2025.

Sedan hosten 2022 har Skellefted Kraft drivit ett
utredningsarbete for att etablera en storskalig industri
i Skellefted. Under 2024 inleddes ett samarbete med
SkyNRG, med ambitionen att tillsammans skapa en stor-
skalig produktionsanlaggning for héllbart flygbrénsle
i Skellefted.
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Aktier och andelar i 6vriga foretag

Skellefted Krafts deldgda bolag AC-Net Internservice AB
har under aret fusionerats med systerbolaget AC-Net
Externservice AB. Den sammanslagna organisationen
fortsatter att bedriva samma verksamhet som tidigare,
men nu som en enhetlig organisation i bolaget AC-Net
Externservice AB.

Nordic Industry Locations AB, som dgs gemensamt av
Skelleftea Kraft och Vattenfall, har avslutat sin verksamhet
och ar under likvidation. Bolaget har tidigare haft som
uppdrag att attrahera elintensiv industri till norra Sverige.
Framover kommer denna typ av verksamhet att drivas
separat inom respektive dgarbolag.

Under 2024 beslutade dgarna till Mellansvensk Kraft-
grupp AB att stidrka bolagets egna kapital. For Skellefted
Kraft och 6vriga deldgare innebar detta att deldgarlanet
omvandlades till ett aktiedgartillskott.

Under aret har Skellefted Kraft deltagit i nyemissioner
i Emulate Energy AB, Exeri AB och Charge Amps AB.
Emulate Energy AB har utvecklat en teknisk plattform
som mojliggor handel med efterfrageflexibilitet genom att
aggregera mindre resurser, sdsom virmepumpar, batterier,
elbilar och elpannor, till ett virtuellt batteri. Exeri AB har
utvecklat en 16sning for korrekt positionering av fel som
uppstér i elndtet. Dessa investeringar stiarker Skellefte
Krafts bidrag till ett mer stabilt och effektivt energisystem,
vilket i sin tur hjalper till att sinka kundernas energi-
kostnader. Charge Amps AB, som tillverkar och siljer
laddboxar, har under ret koncentrerat sin verksambhet till
de nordiska landerna efter att ett planerat dgarbyte inte
genomfordes. Minskad forsiljning och en lagre forvantad
tillvaxt har lett till att koncernen skrivit ned véardet pa
innehavet.

Skellefted Krafts 6vriga aktieinnehav har under aret
framst paverkats av en nedskrivning av aktievirdet
i Northvolt.

Vasentliga handelser efter
rakenskapsdrets slut

Inga vasentliga handelser har intraffat efter rakenskaps-
arets slut.

Flerdrsoversikt

Koncernen (mnkr) 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning 5392 6737 7571 5443 3333
Rorelseresultat (EBIT) 501 1610 2002 1059 -238
Balansomslutning 16664 16933 16301 13703 11968
Eget kapital (EK) 7701 7956 7838 6511 5835
Avkastning pd

sysselsatt kapital, % 4,0 13,8 18,7 10,6 neg
Soliditet, % 46,2 47,0 48,1 47,5 48,8
Medelantalet

anstdllda, st 914 791 751 737 675

For ytterligare nyckeltal samt for definitioner av dem, se
sidorna 39-40.

Hallbarhetsrapport

Denna lagstadgade héllbarhetsrapport i enlighet med
ARL 6 kap 11 § sammanfattar Skellefted Krafts arbete med
ansvar och hallbar utveckling 2024. Mer omfattande in-
formation och fler nyckeltal finns i koncernens frivilliga
héllbarhetsredovisning 2024 enligt Global Reporting
Initiatives (GRI) standarder med referens till de nya ESRS-
standarderna (European Sustainability Reporting Stan-
dards), som publiceras som fristdende PDF pa skekraft.se.

Skellefted Krafts 6vergripande verksamhetsstyrning
och riskhantering (se dven avsnitt Riskhantering for mer
information) utgar fran adgarens direktiv och krav pa
rapportering, och sker med st6d av mél, verksamhets-
planer och styrande nyckeltal. Verksamheten styrs fram-
for allt med stod av ledningssystem certifierade enligt
IS0 45001 (arbetsmiljo), ISO 14001 (miljo, omfattar
den operativa verksamheten inom koncernen) och ISO
9001 (kvalitet, omfattar dotterbolagen Skellefted Kraft
Fibernat AB och Skellefted Kraft Elndat AB). En sarskild
koncernfunktion med ansvar for efterlevnad av lagar och
interna styrdokument finns inréttad. Skellefted Krafts
foretagsovergripande verksamhetspolicy och uppférande-
kod ger ramar och vigledning for miljomassigt, etiskt och
socialt ansvarstagande i det dagliga arbetet.

Arbetet for hallbar utveckling drivs med fokus pa fore-
tagets visentliga hallbarhetsfrdgor. Fran rakenskapsar
2025 kommer Skellefted Kraft rapportera in héllbarhets-
relevant information till Skellefted Stadshus AB, som
da kommer omfattas av den nya lagstiftningen CSRD
(Corporate Sustainability Reporting Directive). Som
forberedelse genomfordes en dubbel visentlighetsanalys
(double materiality analysis, DMA) enligt ESRS 2
standarden under 2024. Resultatet visade att nio &mnes-
standarder ar védsentliga for Skellefted Kraft, varav fyra
ur bade inverkan-, och finansiellt perspektiv. Resultatet
har aggregerats samman med de 6vriga kommunala
dotterbolagen i Skellefted Stadshuskoncernen och
utgor darmed en integrerad del av koncernens resultat.
Utokade lagstadgade krav och mal pd EU-niva sdsom EU:s
taxonomi har ocksa paverkat utveckling av riskhantering
och mélstyrning.

Miljéansvar
Skellefted Krafts 6vergripande mal dr 100 procent férnybar
kraft. For att nd detta sker fortsatt satsning pa férnybara
och effektiva energikallor, investeringar i ny miljéanpassad
teknik och arbete for minskad negativ paverkan pa bio-
logisk mangfald samt insatser som 6kar denna.

Fornybar energiproduktion har stora fordelar ur klimat-
synpunkt, men innebdr samtidigt en negativ paverkan
pa naturmiljon. Verksamheten regleras i hog grad av den
miljolagstiftning som finns kopplad till etablering och
drift av anldggningarna. Nat och produktionsanlaggningar
omfattas av tillstdnds- eller anmélningsplikt med fast-
stallda villkor for verksamheten (se nedan). Vattenkraften
berors av EU:s ramdirektiv for vatten, som stéller krav
pé att god ekologisk status eller potential ska uppnés for
alla vatten. Enligt den nationella planen for vattenkraften
som beslutades 2020, ska alla anldggningar omprévas.


https://skekraft.se

Skellefted Krafts vattenkraftverk kommer darfor att
genomgd utvirdering inom ramen for den nationella
planen (NAP) under de kommande &ren.

Tidplanen for omprovningen har reviderats ett flertal
ganger, senast genom ett regeringsbeslut i maj 2024 da
regeringen beslutade att forskjuta datumet for kommande
omprovningar ett &r. Syftet med forskjutningen ar att
medge tillrackligt med tid for regeringen att slutféra
arbetet med att ta fram de forfattningsandringar och andra
atgarder som ska forbattra omprévningsprocessen och
forse vattenkraften med moderna miljovillkor pa ett ordnat
och rittssikert sitt. Regeringen avser vidta atgiarder som
bidrar till att sdkerstilla att omprévningarnas paverkan pa
vattenkraften blir acceptabel ur ett elsystemperspektiv.

En uppdaterad tidplan f6r omprévning av Skelleftea
Krafts anldggningar finns pa vir hemsida www.skekraft.se.

For Skelleftea Kraft inleddes redan under 2022
provningsprocesser for anlaggningarna i Ricklean och
Kageilven. For nedre delen av Rickledn ansoker Skellef-
ted Kraft om utrivning av tre mindre dldre vattenkraft-
anldaggningar. Berorda strackor kommer att aterstillas till
mer naturlika férhallanden med vardefulla stromstréackor
och fri vandring for bland annat olika fiskarter. I de 6vre
delarna av Rickledn dar storre produktionsanlaggningar
finns ansoker Skellefted Kraft om att fi genomf6ra atgarder
med stor miljonytta men som inte paverkar produktionen
eller reglerformégan. 2023 fick Skellefted Kraft en dom
rorande Storfallet i Kdgedlven och Skellefted Kraft forbe-
reder for ett genomforande av &tgirderna under 2025. At-
giarderna innebar att kvarvarande dammrester rivs ut och
botten anpassas till naturlika férhéllanden. For Rickledn
fortsdtter provningsprocessen i Mark- och Miljodomstolen.

Minskad klimatpaverkan

Storsta delen av Skellefted Krafts energiproduktion
kommer fran vattenkraft, vindkraft och biobrinslen. En
mindre del kommer fran karnkraft och fossila branslen
(torv och olja). Forbrianning av fossila branslen som kol,
olja och torv ger utslapp av viaxthusgaser, samt av kvive
och svavel som kan bidra till 6vergédning och férsurning.
Aven drift och underhill av anliggningarna genererar en
del utsldpp, fran till exempel transporter. Skellefted Kraft
investerar l16pande i underhall och ny reningsteknik for att
minska utslapp och leva upp till skiarpta miljokrav.

Ar 2024 var andelen férnybar energiproduktion cirka
90 procent, ndgot hogre dn 2023. Inga anlaggningar har
tillkommit. Utfasningen av torv ska enligt beslut 2019 vara
klar senast 2025, avvecklingen gar i nuldget enligt plan.

Vi anvinder fortfarande en mindre méangd fossil olja som
start- och toppbrénsle i fjarrvirmeverksamheten under
sarskilt kalla dagar. Malet &r att helt fasa ut oljan till 2025,
och ersitta den miangd som behovs med bioolja.

Skydd av biologisk méangfald

Skellefted Kraft har ett ansvar att skydda, dterstilla och
framja ett hallbart nyttjande av ekosystem och minska
verksamhetens paverkan pé biologisk mangfald. Ater-
stillningen av vara torvtikter ar ett exempel pa en insats
som bidrar till att forbattra den biologiska mangfalden.
Utmaningarna handlar framst om hur kraftstationer och
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dammar paverkar miljon i och omkring vattendragen,
genom till exempel forandring i vattennivéer och floden
samt paverkan pé vattenlevande organismers mojligheter
att vandra. Arbetet med biologisk mangfald utgar fran
framtagna handlingsplaner for respektive verksamhets-
gren; vattenkraft, vindkraft, elnét, torv och skog.

I samarbete med myndigheter, forskare och intresse-
organisationer bedrivs ett omfattande arbete med att kart-
lagga och minska paverkan pé ekosystemen och den bio-
logiska mangfalden. Exempelvis gors inventering av flora
och fauna i kraftledningsgatorna, dar flera rodlistade arter
visat sig trivas. Mellan Bygdsiljum och Andersvattnet finns
en sddan ledningsgata dar Skellefted Kraft anldgger en
cykelstig som kan bidra till att fréerna fran vaxterna sprids
pé en langre stricka.

Uppf6ljning av vindkraftens paverkan gors genom
kontrollprogram och tillsammans med experter. Skelleftea
Kraft investerar ocksa i anpassnings- och éterstéllnings-
atgirder. I detta arbete tillimpas en skadelindringshierarki
vid projektplanering som refererar till en strukturerad ord-
ning av atgirder och steg som dr avsedda att mildra eller
kompensera skador pé ekosystemet och dess biologiska
mangfald. Den hir hierarkin fokuserar pa att skydda och
aterstalla den biologiska mangfalden genom att ge prioritet
at olika insatser, vilka ar undvikande, skyddsatgérder, dter-
stillning samt kompensation.

Skellefted Kraft dger och forvaltar 13 542 hektar skog och
mark, varav cirka 9 300 hektar ar produktiv skogsmark.

Av dessa ir cirka 10 procent avsatt till naturvardsandamal.
Efterfragan pa bdde mark och skogsravara 6kar, samtidigt
som samhallet ser virdet av fungerande ekosystem, kol-
inlagring och biologisk mangfald utifran olika sirintressen
och kunskapsnivéer. Det innebér ett stort ansvar att forvalta
skog och mark i ett 1angsiktigt perspektiv dar man ocksé ska
identifiera vilka varden och nyttor som ska prioriteras.

Vattenkraftens miljéfond

Tillsammans med atta andra vattenkraftforetag star
Skellefted Kraft bakom "Vattenkraftens Miljofond”, en fri-
villig och gemensamt finansierad fond, som bedrivs inom
Vattenkraftens Miljofond Sverige AB, dir 10 miljarder
kronor ska anvandas till miljoatgarder sa att Sverige lever
upp till EU:s lagkrav pa vattenverksamheter. Ansékan

om medel kan goras for alla anldggningar som ingar i den
nationella planen for vattenkraft.

Samhadalisansvar

Kundndgjdhet och leveranssikerhet

Skellefted Kraft har som mal att vara och uppfattas som
bésta energiforetaget for Sverige for kunderna. Det inne-
fattar saval tillgéngliga och tillforlitliga leveranser av el,
varme och fibernit, som god service och stark narvaro och
kundrelation bade lokalt och nationellt genom elférsiljning
och laddinfrastruktur. I en extremt expansiv region har
Skellefted Kraft en viktig roll som infrastrukturleverantor
och samarbetspartner nar nya och varldsunika energi-
16sningar utvecklas och testas hir. Genom att investera

i infrastruktur och energiférsorjning tas betydelsefulla
steg mot att skapa en stad som inte bara &r vilmaende
och haéllbar pé lokal niva utan som ocksa har en positiv


www.skekraft.se
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paverkan pé global niva. Skellefted Kraft erbjuder enkla,
kundorienterade avtal och prismodeller, energitjanster,
samt arbetar aktivt med god kundservice. Kundnéjdheten
mits genom Svenskt Kvalitetsindex (SKI). I rets under-
sokning behaller Skellefted Kraft forstaplatsen i fyra av sex
kategorier och fortsitter dirmed att ligga en bra bit 6ver
branschsnittet i samtliga kategorier.

El och fjarrvarme ar samhallskritiska funktioner och lag-
stiftningen stéller krav pé tillforlitliga leveranser. Samtidigt
blir férdndrade vaderforhallanden till foljd av klimatforand-
ringen alltmer utmanande f6r verksamheten och Skellefted
Kraft arbetar Iopande och systematiskt for att forebygga
och minimera avbrott i naten. Exempelvis ersitts luftburen
kabel med kabel i marken och blanktrad ersitts med isole-
rad luftledning. F6r snabbare felskning vid avbrott pagar
inférande av digital 6vervakning, genom ny teknik. En kris-
ledningsplan finns att félja i handelse av storre stormar.

Totalt intraffade 1 598 avbrott varav 561 var hog-
spanningsavbrott da fler 4n en kund blev drabbad. De
flesta avbrott berodde pa viaderférhallanden. Det var en
ovanligt kall start pd aret och utomhustemperaturen sjonk
ner till -40 grader pa sina stillen. Den extrema kylan
orsakade ett antal kundavbrott till f6ljd av pafrestningarna
pa elnétet. Under sommarmanaderna var det drygt 200
driftstorningar som berodde pé askovader vilket nastintill
ar en fordubbling jamfort med det foregdende aret.

I november drog stormvindar in 6ver kustlandet vilket
Odelade stora delar av elnétet i omradet. Manga kunder var
stromlosa i flera dygn medan ett intensivt felavhjalpnings-
arbete pagick. Sammanlagt under &ret var 4 113 kunder
utan el i 12 timmar eller langre. Det resulterade i en ut-
betalning av lagstadgad kompensation om totalt 10 738
tkr. Den hoga summan ar en konsekvens av ldnga avbrott
for ett stort antal kunder under novemberstormen.

I enlighet med vért kundlofte har en ersittning om cirka
252 tkr betalats ut till drygt 603 kunder som har haft 12
avbrott eller fler under ett &r.

Tillforlitligt och snabbt bredband riknas idag ocksa
som en samhéllskritisk funktion. Leveranssdkerheten i
Skellefted Krafts bredbandsnat ar hog, 99,99 procent un-
der 2024.

Den lokala narvaron tar sig i uttryck pé ett flertal sitt.
Bland annat genom samarbeten med andra energibolag
och hogskoleingenjorsutbildningar dir Skellefted Kraft
agerar mentorer och tar emot praktikanter. Ytterligare
exempel ar tv-serien Hogspanning som bland annat
genererat fler sokande till utbildningar i omradet.

Dammsiikerhet

Skellefted Kraft har ett stort ansvar for sakerheten i
verksamhetens dammanliggningar. Lagstiftning och
branschriktlinjer stéller hdga krav pé aktivt arbete med
dammsikerheten. Skulle en damm haverera kan det leda
till stora konsekvenser for 6vriga samhéllet, darfor ar
arbetet hogt prioriterat i verksamheten.

Respekt fér ménskliga rattigheter och
motverkande av korruption

Skelleftea Kraft stodjer och respekterar FN:s allmdnna
deklaration om ménskliga réttigheter, liksom initiativet

UN Global Compact:s etiska principer om ménskliga
rattigheter, arbetsvillkor, miljo och korruption. Ansvar
och risker kopplade till méanskliga rattigheter och affars-
etik handlar for Skellefted Kraft bland annat om risker for
diskriminering, verksamhetens paverkan pa narboende
och samer, samt relationer med leverantorer och andra
affarspartners.

Intern uppforandekod

Skellefted Kraft godtar inte trakasserier, diskriminering
eller annat upptriadande som kan uppfattas som hotfullt,
krankande eller nedvarderande av kollegor, kunder

eller affarskontakter. Skellefted Krafts uppforande-

kod tydliggor hur varje medarbetare forvintas bemota

och behandla varandra och externa samarbetspartners
och andra intressenter med respekt. Koden sags over,
uppdaterades och kommunicerades under 2024 for att
sdkerstélla att innehallet linjerar med kommande lag-
krav. Uppforandekoden finns med i introduktionen for
nyanstéllda och i arbetsmiljoutbildningen for chefer. En
extern visselblasarfunktion finns inrdttad dar medarbetare
anonymt kan rapportera héndelser eller beteenden som
bryter mot uppférandekoden. 2024 mottogs ett vissel-
blasarirende i kategorin korruption och jiv. Arendet ir
under utredning. En antikorruptionsgrupp som specifikt
arbetar med att forebygga korruption genom informations-
och utbildningsinsatser har inréttats.

Dialog med néirboende

Vind- och vattenkraftanldggningar paverkar pa olika

sitt narboende, och ar i flera fall beldgna i omraden dar
rennéring bedrivs. Skellefted Kraft haller samrad och for
l6pande dialog med de samebyar som verkar i narheten av
vindkraftparkerna for hansyn och 6msesidig anpassning av
respektive verksamhet, genom l6sningar som minimerar
negativ paverkan. I vissa fall betalas kompensation till
samebyar, hembygdsforeningar, kommuner med flera.
Ekonomisk kompensation for paverkan av vattenkraft

ar reglerad i lag, sa kallade bygdemedel. Skellefted

Kraft betalade 2024 sammanlagt 5,2 miljoner kronor i
bygdemedel. For vindkraft finns ingen motsvarande lag-
stadgad kompensation, vilket gor att storlek och andamal
for kompensation beslutas fran fall till fall.

Inkop och leverantorsrelationer

Inkopsavdelningen arbetar utifrén tre arbetsgrupper:
strategiska inkop, taktiska inkop och operativa inkop. Pa
strategisk niva faststills 6vergripande mal och riktlinjer
for inkopsverksamheten, vilket ger en viktig riktning for
organisationens langsiktiga planer och vision. P4 taktisk
nivd omsitts dessa strategier i praktiken genom genom-
forandet av upphandlingar, avtalsskrivning och andra
specifika atgarder. Det dr har inkdpsprocessen tar form
och anpassas for att uppna de strategiska malen. Slutligen,
pa operativ niva, implementeras och avropas de konkreta
inkopen for att tillgodose organisationens l16pande behov
och krav. Denna strukturerade ansats sikerstiller en effek-
tiv och vilkoordinerad inkopsverksamhet. Leverantorerna
utvirderas sedan med hjilp av Ecovadis, som vi anslét till
under 2022, ett system dar dven Skelleftea Krafts data och



prestanda redovisas. Over 80 procent av inkdpsvolymen
2024 var inkop fran avtalsleverantorer.

Skellefted Kraft ar beroende av ett stort antal leveran-
torer. Merparten av inkdpen, cirka 70 procent, ar
investeringar i utrustning (sdsom elnitsmateriel, kraft-
transformatorer, styrsystem och turbiner), entreprenads-
tjanster och konsulttjanster. Ovriga 30 procent ar drift-
och underhallstjanster och inkop av olika varor. Skellefted
Kraft tar ansvar for leverantorskedjan med sarskilt fokus
pa klimat, manskliga rattigheter och biologisk méngfald.
Risker i leverantorskedjan hanteras genom att stilla
sociala och miljomassiga krav, dar uppforandekoden utgor
en del av avtalet. Vid utviardering och uppféljning mot
kraven sitts fokus pé de leverantors- och inkopskategorier
dér riskerna och nyttan ar storst.

Ansvar for medarbetare

Skellefted Kraft har malet att vara branschens bésta arbets-
givare och arbetar aktivt for att vara en attraktiv och hall-
bar arbetsplats. Detta for att sikra dagens, morgondagens
och framtidens kompetensforsorjning. Expansionen i
regionen och energibranschens utveckling medfor ett okat
behov av specifik kompetens de niarmaste aren. Under
2024 var 910 personer anstillda pa Skellefted Kraft.

2024 overgick Skellefted Kraft fran métning av
Motiverad Medarbetar Index (MMI) till métning genom
engagemangsindex. Ledarskapsindex (LI) redovisas dven
i detta verktyg men byggs av andra frigor dn foregéende
verktyg. Detta medfor att varken engagemangsindex el-
ler ledarskapsindex gar att jamfora med foregéende ars
undersokningar. Resultatet av medarbetarundersokningen
visar pd engagerade medarbetare och ett valfungerande
ledarskap.

De allvarligaste arbetsmiljoriskerna i produktions-
verksamheten handlar om elsidkerhet, fall och het anga,
dar en olycka i varsta fall kan ha dodlig utgéng. I den
administrativa verksamheten handlar riskerna i huvudsak
om stress och stillasittande.

Skellefted Kraft har en nollvision for arbetsplatsolyck-
or och arbetar systematiskt med forebyggande &tgarder.
Under aret har fortsatta utbildningsinsatser inom sékerhet
genomforts, med fokus pa sidkerhetskultur och beteende.
Dessutom erbjuds friskvard, hdlsoundersokning och
ergonomisk genomgang. For information om sjukfranvaro
och andra arbetsmiljorelaterade nyckeltal, se Skelleftea
Krafts frivilliga hallbarhetsredovisning for 2024.

Tillstandsplikt och anmdlningsplikt enligt
Miljobalken

Koncernen bedriver 43 tillstdndspliktiga och 29
anmilningspliktiga verksamheter enligt miljobalken. De
tillstdndspliktiga verksamheterna omfattar en torvtakt,
atta forbranningsanlaggningar for produktion av fjarr-
varme och el samt tvd vindkraftparker med totalt tre
tillstdnd. Tre tillstdnd avser transport av farligt avfall, tva
ar vattendomar for fjarrkyla respektive anvindande av
dlvvatten och tva ar koncessionstillstdnd gillande torv-
takter. Av de anmailningspliktiga verksamheterna avser 26
biobranslebaserad produktion av fjarrvarme, tva &r vind-
kraftsanlaggningar och en avser anldggande av bransle-
plan. Samtliga verksamheter har giltiga tillstdnd.
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De tillstandspliktiga verksamheternas miljopaverkan
sker fraimst genom forbranning av tradbrénsle, torv och
olja som i sin tur medfor utslapp till luft. Utslappen be-
stdr av bdde fossil CO, frén torv och olja, biogen CO, frén
tradbrénslen och bioolja, NO, samt viss méngd svavel och
stoft. Samtliga forbranningsanldggningar ar utrustade med
olika typer av rening av rokgaser och pé anldggningen i
Hedensbyn finns &ven utrustning for reduktion av NO,.
2024 var sista aret da torv anvindes som brinsle.

Den nationella planen ska genom omprévning av anlagg-
ningarna faststélla moderna miljovillkor for vattenkraften.
Skellefted Kraft inledde prévningsprocesserna 2022 med
Rickledn som forsta anlaggning. Domstolsprocessen pagar
fortfarande for Rickledn.

Incidenter och avvikelser

Inga stora avvikelser har registrerats under 2024.
For mer detaljerad information, se Skellefted Kraft-

koncernens hallbarhetsredovisning 2024.

Framtida utveckling

Det viktigaste Skellefted Kraft vill géra for Sverige ar att
vara med och driva omstallningen till en héllbar samhalls-
utveckling med 100 procent fornybar kraft. P4 sa sitt tar
Skellefted Kraft ansvar som ett av landets storsta energi-
bolag. Arbetet fortsatter med fokus pé kiarnaffarerna saval
som utveckling av nya samarbeten, produkter och tjanster
i det framtida energisystemet. Den snabba omstallningen
pé marknaden medfor 6kade investeringar och ett 6kat
internt fokus pa arbetssitt och ledarskap for att pa basta
sétt kunna méta den forandringstakt som finns i var om-
varld. Det finns ett mycket stort intresse fran elintensiv
industri att finna méjliga etableringar i norra Sverige.
Skellefted Kraft Elnat AB fortsétter att reinvestera och
utveckla elnatet for att maojliggora mer elproduktion inom
elomréadet.

Skellefted Krafts arbete med att lyssna och fora en dialog
med politiska representanter fortsitter for att skapa goda
forutsattningar att fora verksamheten framét. Skellefted
Kraft har en tydlig bild av framtiden och en positiv syn pa
den omstillning som sker av energisystemet.

Riskhantering

Skellefted Krafts riskramverk utgar fran en riskhanterings-
policy som ir faststilld av styrelsen. I den definieras risk
som osikerhetens effekt pd verksamhetens mal. Mél kan
finnas inom olika omraden och pa olika nivder. Koncernen
arbetar aktivt med riskhantering for att ha kontroll pa de
risker som maste tas medvetet och kontrollerat for att na
uppsatta mél.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Visentliga risker, osdkerhetsfaktorer och exempel pa risk-
hanteringsatgarder sammanfattas i detta avsnitt. Finan-
siella risker behandlas mer detaljerat i det efterféljande
avsnittet. For ytterligare information om risker relaterade
till miljo, sociala forhallanden, manskliga réttigheter och
korruptionsbekdmpning hanvisas till koncernens hall-
barhetsrapport.
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Risker avseende mdl for attraktiv arbetsplats
Kompetensforsorjningsrisker

Skellefted Kraft verkar inom en region och bransch med
hérd konkurrens om kritisk kompetens. Under hosten har
dock kompetensforsorjningstrycket i regionen littat négot,
isparen av stora varsel och en inbromsning av takten i

den grona omstillningen. Trots detta kvarstar kompetens-
forsorjningsrisken som en central utmaning for koncernens
utveckling och uppfyllandet av flera verksamhetsmal.

For att bibehalla och stirka sin attraktionskraft deltar
Skellefted Kraft i TV-serien Hogspanning, vilket hittills

har gett positiva resultat pa flera viktiga indikatorer
kopplade till rekrytering och varumarkesattraktion. En
central utmaning framat ar att behalla befintliga med-
arbetare samtidigt som nya attraheras. I en snabbt vixande
organisation finns en 6kad risk att introduktionen péverkas
negativt, vilket kan forsvara en effektiv integrering av

nya medarbetare. For att mota dessa utmaningar arbetar
Skellefted Kraft kontinuerligt med introduktionsprogram,
tydliga karriarvagar, attraktiva formaner och omfattande
mojligheter till kompetensutveckling. Den arliga med-
arbetarundersokningen, dir ett engagemangsindex utgor
ett prioriterat nyckeltal, anvinds som en viktig grund for
att identifiera och driva forbattringsatgérder. Ett antal
initiativ har ocksé genomforts for att stirka samarbetet
mellan utbildningar, néringslivet och Skelleftea Kraft.
Dessa insatser ar viktiga bade for regionens tillvaxt och

for att sikerstilla att utbildningarna och verksamheten
genomfors i takt med den snabba utvecklingen.

Psykosociala arbetsmiljorisker

Stora och snabba férandringar i omvarlden och inom den
egna verksamheten kan leda till hog arbetsbelastning

och paverka den psykosociala arbetsmiljon. Dessa risker
hanteras genom ett systematiskt arbetsmiljoarbete som
omfattar kontinuerlig forbéttring av ledningsprocesser
och arbetsmetoder. Arbetet kombineras med regelbunden
uppfoljning och dtgirder som anpassas efter individuella
forutsattningar och behov.

Fysiska arbetsmiljorisker

Delar av Skellefted Krafts operativa verksamhet medfor
risker for olycksfall, vilket staller krav pé ett standigt saker-
hetsfokus och hog riskmedvetenhet vid bade stora och

sma arbetsmoment. Skellefted Kraft har en nollvision for
arbetsplatsolyckor och foljer kontinuerligt upp nyckeltal
kopplade till detta. Elarbeten ska alltid utforas i enlighet
med ESA, branschens elsdkerhetsanvisningar, och alla
arbeten ska ske i linje med géllande arbetsmiljoforeskrifter
och interna rutiner. Det systematiska forbattringsarbetet
omfattar bade egna medarbetare och underentreprencrer.
Skellefted Kraft ar ocksa certifierat enligt arbetsmiljostan-
darden ISO 45001, vilket ger ett ramverk, ett gemensamt
sprak och en etablerad systematik for att forebygga skador
och ohélsa pé arbetsplatsen.

Smittspridningsrisker
Sedan pandemin har medvetenheten om smittspridnings-
risker och deras potentiella konsekvenser fortsatt att vara

en integrerad del av Skellefted Krafts riskanalyser och
kommunikation. Koncernen bedriver 16pande omvarlds-
bevakning for att tidigt kunna identifiera och hantera nya
allvarliga sjukdomsutbrott.

Risker avseende mail for Ionsamhet

och tillvaxt

Strategi-, omvirlds- och marknadsrisker
Energiomstillningen innebér bade stora mojligheter och
betydande risker. En tydlig inbromsning och senarelagg-
ning av flera industriprojekt och vindkraftsinvesteringar
har noterats, samtidigt som Kina och USA fortsétter

att uppratthélla en hog investeringstakt inom sektorn.
Skellefted Kraft har en stark omvirldsbevakning och ett
aktivt externt arbete, vilket ger goda forutsittningar att
folja och i viss man paverka utvecklingen. Trots detta med-
for den hérda konkurrensen stora risker kopplade till val
och positionering. Utmaningen att vilja ratt vag framét ar
storre d4n nagonsin.

Konjunkturen har borjat aterhdmta sig i slutet av 2024
men det kan drdja till 2026 innan ldgkonjunkturen helt ar
over. Inflationen har sjunkit och fler rantesankningar for-
vantas vilket skulle kunna vara gynnsamt for investerings-
viljan. EU:s planer om att minska beroendet av Kina
vantas att fi spridningseffekter pa kostnadsbilden dven
lokalt. Geopolitiska spanningar kan samtidigt leda till ett
mer anstriangt ekonomiskt lige. Skellefted Kraft dr inte
opéverkade av 6kade kostnader. Stora investeringsprojekt
ar mer utsatta. Omstéllningen i industrin och energi-
sektorn, om an forsenad forbattrar dock forutsattningarna
for Skellefted Kraft att trots en oséker omvérld na sina
langsiktiga mal.

Oavsett konjunktur och geopolitik kvarstar parallellt den
stora energiomstéllningen, i hog grad pékallad av klimat-
forandringarna, med stora risker och majligheter. Externt
handlar det om omfattande marknadsférandringar,
nya aktorer och snabb teknikutveckling. Internt finns
motsvarande strategiska utmaningar med hoga risker
kopplade till ménga investeringsbeslut och prioriteringar
i verksamheten.

En 6kande andel vaderberoende kraft i energisystemet
fortsitter att bidra till stora variationer i marknadspriset
pé el. Utover dagliga risker i elhandeln med 6kande krav pa
stora ekonomiska sikerheter och en mer komplex marknad
att hantera, sé finns dven ett behov av nya affarsstrategier
for lagre elprisberoende. I detta ingar savil olika stod-
tjanster till elmarknaden och mer l&ngsiktiga prissdkrings-
strategier, som innovationssatsningar och utveckling av
nya kunderbjudanden.

Politiska och regulatoriska risker

Otydlighet i den nationella och europeiska politiska
styrningen om kraftslag och energipolitik samt den geo-
politiska situationen globalt praglar marknaden. Detta
skapar ovisshet som forsvarar investeringar. Tillsammans
med viderberoende kraftslag och en bred energiomstéllning
bidrar det till fortsatt stor osidkerhet i bdde spotpris och
forvantade elpriset pé sikt, med okat potentiellt utfallsrum
for det framtida elpriset men ocksa med en forvantad
stigande volatilitet pa spotmarknaden. Koncernens 16n-



samhet, och ddrmed majligheter till investeringar och
utveckling, paverkas i hog grad av resultatet fran kraft-
handeln. Vi hanterar 6kad osékerhet med l6pande for-
bittring av analyser, strategier och berdkning av riskpaslag.
God riskkontroll finns inbyggd i processerna

Att uppfylla bade externa krav och interna rutiner blir en
allt storre utmaning. For att hantera risker effektivt behovs
ett tillforlitligt och &ndamalsenligt ledningssystem, till-
sammans med en val fungerande och heltdckande intern
styrning och kontroll. Behovet av dessa atgarder okar inte
bara med externa krav, utan ocksa nir organisationen
véxer och fornyas. Tvarfunktionella arbetssitt och
processer inarbetas 16pande i verksamheten.

Vid sidan om regleringen av energimarknaden 6kar de
regulatoriska kraven dven inom andra omraden, exempel-
vis sdkerhet, miljo och hallbarhet. Férandrad politik, mot-
stridiga krav, ldnga handlaggningstider, prévningar och
begriansande tillstdndsprocesser riskerar fortsatt att i viss
mén bromsa utvecklingen. For att hantera detta behovs
16pande kompetenshéjande atgiarder, god myndighets-
dialog och framforhéllning i projekt som ar beroende av
utredningar och tillstand.

Infrastruktur- och distributionsrisker

Effektbrist pa grund av flaskhalsar i elnétet innebér en
affairsmassig risk pa medelldng sikt, vilket delvis kan
hanteras med egna investeringar och dtgéarder men ocksa
ar beroende av delar som &dgs av Svenska Kraftnit.

For den relativt nya satsningen pé laddinfrastruktur
finns fortsatt risk for lokal kapacitetsbrist och l&nga led-
tider for nya anslutningar.

I fibernitet finns risk att hardvarubegransningar pé-
verkar uppfyllnad av framtida affirsmaél. Risken kan i
hog rad hanteras internt genom att slutfora pagaende
reinvesteringsprogram.

Teknik- och IT-risker
Risken for tekniskt haveri i produktionsanldggningar,
med oplanerade kostnader och produktionsbortfall som
foljd, kraver lopande 6vervakning och forebyggande
atgarder. Darfor finns ett fokus pé avstéllningsplanering,
riskbedomning och tillstdndskontroll av befintliga
anliggningar. Aven klimatriskanalyser och vidersikring
far en 6kande betydelse. I viss mén kan de ekonomiska
konsekvenserna av en skada begrinsas med forsakrings-
skydd, men det forebyggande arbetet ar alltid prioriterat.
Som en foljd av 6kande digitalisering blir IT-infrastruk-
tur och stodsystem allt mer kritiska for hela verksamheten.
Risken ar hog att utveckling och underhall blir eftersatt.

Sdkerhetsrisker
Parallellt med den tekniska utvecklingen och geopolitiska
oron sé Okar dven cyberhoten och de digitala sikerhets-
riskerna. Det kan ha potentiella konsekvenser som stora
informationsforluster, utpressningssituationer och direkta
verksamhetsavbrott. Kontinuerlig utveckling av teknik och
kompetens ar avgorande.

Aven den fysiska siikerheten och skyddet mot yttre hot
varit i fortsatt fokus under aret. Samhallsviktiga verk-
samheter riskerar att pa olika sitt vara sarskilt utsatta.
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Sakerhetsaspekten ar darfor en viktig del i verksamhetens
processer och arbetssitt.

Varumarkesrisker

Vid sidan om den dagliga kundkontakten ar hanteringen
av storre oonskade héndelser en betydande varumarkes-
risk. Risker relaterat till rykte, anseende och varumarke
bedoms vara vixande i en tid med snabb och mangfacette-
rad informationsspridning. Skellefted Kraft har ett mycket
starkt varumaérke och arbetar stidndigt for att bibehélla och
utveckla dess virde. Det innefattar inte minst att ha god
krisberedskap, vara 6ppna och tydliga i extern dialog och
kommunikation, bygga goda relationer med vara intres-
senter, vara aktiva pa nya och sociala medier, samt vara
Iyhorda och adaptiva till omvarldsférandringar.

Risker avseende mal fér klimat-, milj6-

och styrningsansvar

Klimat- och miljorisker

Risk for negativ paverkan pé klimat, milj6é och biologisk
mangfald finns genom verksamhetens egen verksamhet
och hela vardekedjor. Fornybar energiproduktion fran
vind, vatten och bioenergi har stora fordelar for klimatet
men innebar negativ paverkan pa den lokala naturmiljon
samt orsakar avfall och fororeningar.

Samtidigt har miljo- och klimataspekterna en avgérande
betydelse i Skelleftea Krafts verksamhet. Vil utvecklade
stodfunktioner och hog kompetens finns for att bevaka,
hantera och minimera riskerna.

Skellefted Kraft ar miljocertifierad enligt ISO 14001 och
arbetar aktivt med optimering av den egna verksamheten
genom att investera i miljoanpassad teknik, kunskap och
atgarder for att minimera paverkan, och ocksa bidra posi-
tivt till naturvirden, vaxter och djur.

Sociala och etiska risker

Skellefted Kraft ménar om goda relationer med de som
berors av koncernens verksamhet. I takt med 6kande

krav och medvetenhet fokuserar koncernen pé hantering
av negativ paverkan som risker for brott mot ménskliga
rattigheter i produktionskedjor och i relation med samer
och narboende, samt antikorruption och affarsetiska risker
irelationer med leverantorer och andra affarspartners i
vardekedjan.

Inom ramen for verksamheten genomfors dock
aktiviteter som kan innebéra olika arbetsplatsrelaterade
risker for de egna anstéllda. Att ta ansvar f6r en 6ppen
och arlig dialog ar en forutsattning for att utveckla verk-
samheten i linje med satta mél och varderingar. Skellefted
Kraft ar arbetsmiljocertifierade enligt ISO 45001 .

Skellefted Krafts langsiktiga strategi ar baserad pé stort
samhillsansvar och féornybar energiproduktion. For att
hantera risker med omvirldsférandringar ar koncernen
aktiv och framsynt i bevakning, debatt och kompetens-
utveckling. Hallbarhetsarbetet dr en naturlig del av verk-
samheten och stérks frén ar till ar. Det redovisas ytterligare
i koncernens frivilliga hallbarhetsrapport.
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Sambhaillsrisk

Som leverantor av el, virme, kommunikation och ladd-
infrastruktur dr stora delar av Skellefted Krafts kdrn-
verksamhet samhallsviktig och utgor en del av samhallets
overgripande riskhantering som omfattar krisberedskap,
kontinuitetsplanering och férbattringsarbete i samverkan
med statliga myndigheter, kommun och andra samhalls-
aktorer. Risk- och sarbarhetsanalyser gors som en del

av elberedskapsarbetet. En 6kande risk bedoms vara
paverkan fran extremvéder, vilket bland annat behover
hanteras med investeringar i elnitet.

Pé liangre sikt innebar nitbegransningar, tillstdnds-
processer och omproévningar affars- och samhallskritiska
risker kopplade till den langsiktiga elférsorjningen. Aven
har krévs fortsatt aktivt externt arbete och samverkan med
myndigheter och andra berorda parter.

Vid sidan om allvarliga verksamhetsstorningar, som
ar en samhallsrisk i sig, ar storre dammbrott en av de
allvarligaste riskerna kopplat till Skellefted Krafts verk-
samhet. Risken hanteras och hélls 1&g genom ett I6pande
dammsikerhetsarbete med stod av ett kvalitetssystem i
enlighet med RIDAS, branschens riktlinjer for dammséaker-
het, som dven omfattar regelbundna externa revisioner.

Finansiell riskhantering

De finansiella riskerna regleras pé en 6vergripande

niva i Finanspolicy for Skellefted kommunkoncern och
Riktlinjer for finansverksamheten i Skelleftea kommun.
For Skellefted Kraft dr i synnerhet elhandeln befattad med
specifika finansiella risker, vars hantering ar av viasentlig
betydelse for koncernens ekonomiska resultat. Har jobbar
Skellefted Kraft I16pande med specifik uppfoljning och risk-
hantering. For att reducera risker i elhandeln och for att
prissikra egen produktion arbetas det systematiskt med-
finansiella och fysiska prissakringar, bide mot bors och
mot bilaterala motparter

Riinte- och likviditetsrisk

Likviditetsrisken reduceras genom att Skellefted Stadshus
AB:s internbank garanterar Skellefted Krafts likviditet
utifrén uppréattade behovsprognoser.

Skellefted Kraft AB-koncernens externa laneskuld upp-
gick per 31 december 2024 till 5 863 mnkr (4 882) med en
genomsnittlig rantebindningstid pa 2,8 ar (3,0). Av lane-
stocken hade 7 procent (22) rorlig ranta.

Rénterisken hanteras av Skellefted Stadshus AB:s intern-
bank genom att ranteforfallen i skuldportféljen sprids ut
over tid. Det mesta av rantebindningen fordelas relativt
jamnt 6ver en sexarsperiod, dir marknadslédget péverkar
den aktuella rantebindningen. Ett riktmérke &r att rante-
bindningen i genomsnitt ska vara mellan 1,5 ar och 4 ar.

Av lanestocken har 93 procent bunden rianta. Vid en
ranteforandring pa +/- 1 procent skulle finansnettot pav-
erkas med +/- 4,1 mnkr (10,7) kortsiktigt om inga atgirder
vidtogs. Vid en langsiktig fordndring av rantelidget skulle
finansnettot paverkas med +/- 59 mnkr (49) med samma
antagande.

Kreditrisk

Okade priser och inflation samt osikerheter p4 marknaden
Okar risken for kundforluster, dessa risker hanteras i den
operativa organisationen och regleras i riktlinjer for kredit-
hantering. Kreditrisker i samband med bilateral elhandel
behandlas som motpartsrisker och regleras i riktlinjer

for krafthandel.

Motpartsrisk

Motpartsrisk dr den risk som ar forknippad med mot-
partens forméga att uppfylla sina dtaganden. Det kan
exempelvis gilla betalningsforméga eller leverans pa
utlovad dag. Risken hanteras bland annat genom att

nya motparter ska kontrolleras innan avtal tecknas eller
uppdrag utfors. Genom att gora affarer pa reglerade
marknader som Nasdaq sd minskar generellt motparts-
risken i elhandeln. Motpartsrisken kan dven hanteras
genom att minimera kredittiden gentemot kunderna. Vid
behov kan &ven sidkerhet i form av bankgaranti anvdndas.
Med en forandrad elmarknad, dér incitament finns for fler
bilaterala avtal med nya motparter, kan motpartsriskerna i
viss man forvantas 6ka kopplat till elhandeln.

Prisrisk

Har avses i forsta hand de risker som ar forenade med
ogynnsamma prisrorelser pi el. Aven prisrorelser pa
exempelvis brénsle, ursprungsgarantier och utslapps-
ratter kan ha direkt eller indirekt paverkan pa koncernens
resultat. Priset varierar av bdde fundamentala och
marknadsdynamiska orsaker. Konjunktur, neder-

bord, temperatur och kraftverkshaverier ar exempel

pa fundamentala faktorer som paverkar elpriset. Olika
aktorers forvantningar om framtiden paverkar ocksa i
hog grad, liksom politiska beslut nationellt eller pa EU-
niva. Volatiliteten ar mycket hog och framtida priser ar
svéra att forutsdga. Genom savil dgandet av produktions-
anldggningar och forsiljningsverksamhet exponeras
Skellefted Kraft hela tiden mot priset.

Interna riktlinjer beskriver hur prisrisken ska hanteras,
inklusive klargorande av roller och ansvar samt fast-
stillande av handelsmandat. Genom tilldelat mandat for
optimering prissakras produktion och forsiljningsvolymer.
Detta reducerar risken att paverkas av en ogynnsam
prisutveckling och forebygger oacceptabla svingningar
iresultatet.

Skellefted Kraft ar generellt en aktiv spelare pa el-
marknaden och for att reducera risken finjusteras och
forbattras prissdkringsstrategin kontinuerligt. I stora drag
innebdr strategin att framtida produktion och forsiljning
prissikras pa terminsmarknaden. I allméanhet handlar det
om ravaror som kan péverka och kan prissakras, framfor
allt el-terminer pad Nasdaq OMX. Det gors dven fysiska och
finansiella langfristiga kundavtal bade for att mota kunders
behov och for att hantera egna risker i elproduktion och
leveranser som stréacker sig utover de tidsperioder som
géller for standardiserade el-terminer pa Nasdaq OMX.

Prissdkringsstrategin bygger ocksa pé att det finns en
lagre niva av osidkerhet av produktionsvolymer i nartid.
Det medfor att volymerna ar prissikrade enligt en trappa
dar storsta delen av volymen ar prissikrad for kommande



tredrsperiod med fallande volymer mot slutet. Vid ingdng-
en av varje manad dr mélséttningen att ha en sdkringsgrad
av 70 procent av prognosticerad produktionsvolym. For
att méta elprisrisker tillimpas bland annat Value at Risk
(VaR).

Prisomradesrisk

Elmarknaden &r indelat i olika prisomraden med fysiska
overforingsbegransningar i elnidtet mellan dessa omraden.
Sverige har i nulédget fyra elomraden som kan ha stora
prisskillnader. Risken finns i skillnaden mellan omrédes-
priserna och ett s kallat systempris som sitts pa elborsen
Nord Pool utan hénsyn till 6verforingsbegransningar.
Kopta elterminer avriaknas mot systempriset, och ett
senare faststallt spotpris for elomrédet dit el ska levereras.
For att hantera risken kan sékring av produktion eller
forbrukning goras med hjilp av finansiella kontrakt

EPAD (Electricity Price Area Differential) pa Nasdaq
Commodities. Prisomradesrisken for produktionen
hanteras genom prissikringsstrategin och handel sker tre
ar framat i tiden med en mélséttning om att ha 70 procent
av prognostiserad produktionsvolym vid ingéngen av
respektive manad. For forbrukning siakras volymen mot-
svarande salda fastpriskontrakt i respektive omrade for
kontraktets 16ptid eller max fem &r framét i tiden.

Volymrisk

Volymrisk avser risken for avvikelser mellan den for-
vantade och den faktiska volym som levereras, dar

den storsta volymrisken finns i produktionsportféljen.
Inom produktionen av vattenkraft arbetas det utifran
en normalérsproduktion som ar det som forvéntas att
produceras kommande &r. Normalérsproduktion bygger
pé stora mangder historiska vaderdata, bland annat
nederbord, snosmaéltning och temperatur.

Volymrisken uppstar nar till exempel nederbord
eller temperatur avviker frén det normala vilket skapar
ett 6verskott eller underskott i produktionen. For att
reducera volymriskerna gors kontinuerliga avstimningar
bade av tidigare forvantningar jamfort med nuvarande
och av produktion pd méanadsbasis, baserat pd ett stort
overvaknings- och prognosarbete. Vindkraften bar pa
en sarskilt utmanande volymrisk, i princip fram till
leveranstidpunkten, eftersom det ar svart att triaffa exakt
med vindprognoser. Fjarrvirmevolymerna hanteras
genom att forbéttra och utveckla prognoserna for
varmeforbrukningen.

Volymrisker uppkommer éven vid forsdljning efter-
som det alltid finns en risk att det kan behova anviandas
mer eller mindre el dn forvantat. De mest effektiva risk-
hanteringsverktygen for forsaljningsaktiviteterna ar
forbattrad kontinuerlig métning och 6vervakning av slut-
kunders anvindningsmonster, samt hog prognoskapacitet.
Med extrema priser pd elmarknaden 6kar ocksé priserna
for reglerkraft och systemtjanster, vilket i sin tur kan gora
det véldigt kostsamt att forbruka eller producera mer &n
prognostiserat.
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Profilrisk

I tillagg till volymrisken 6kar dven profilrisken av for-
andrade monster i produktion och férbrukning. Profil-
risken uppstar nir produktionen eller forbrukningen
avviker pé timbasis. Den totala volymen under exempelvis
ett dygn kan vara helt enligt prognos, medan de specifika
timmarna pé dygnet kan avvika. Nar ny teknik mojliggor
flytt av egen forbrukning fran dyrare till billigare timmar
blir det svérare for handlare att hantera profilrisken.

Balanskostnadsrisk

Elleverantorer har enligt ellagen ett ansvar for att till-
fora elsystemet lika mycket el som kunderna férbrukar.
Skellefted Kraft har dven avtalat balansansvar fér andra
elleverantorer. Felaktiga prognoser som leder till skill-
nader mellan tillfort och forbrukat innebér extra avgifter
till Svenska Kraftnit for hantering av obalansen. Hog
volatilitet och hoga elpriser innebar darfor dven risk for
hoga balanskostnader.

Valutarisk

Skellefted Kraft har SEK som bolagsvaluta. Valutarisk
uppstér nar el eller andra varor och tjanster handlas

och kontrakteras i andra valutor, framfor allt EUR. Vid
finansiell handel pa elmarknaden motprissikras det
aggregerade EUR-virdet for prissakringar av el eller andra
EUR-produkter hos bank.

15
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Forandringar i eget kapital, mnkr

Hanforbart till dgare till moderbolaget

Summa

Grund- Annat eget Minoritets- eget

KONCERNEN kapital kapital Summa intresse kapital
Ingdende eget kapital 2023-01-01 204,0 7 6335 78375 - 7 8375
Justering, se not 40 - -636,8 -636,8 - -636,8
Justerat ingdende eget kapital 2023-01-01 204,0 6 996,7 7 200,7 - 7 200,7
Omrdkningsdifferens - -0,1 -0,1 - -0,1
Bidrag till kommunens 6vriga verksamhet - -352,6 -352,6 - -352,6
Arets resultat - 1108,0 1108,0 - 1108,0
Utgdende eget kapital 2023-12-31 204,0 7752,0 7 956,0 - 7 956,0

Hanforbart till dgare till moderbolaget

Summa

Grund- Annat eget Minoritets- eget

KONCERNEN kapital kapital Summa intresse kapital
Ingdende eget kapital 2024-01-01 204,0 7752,0 7 956,0 - 7 956,0
Omrdakningsdifferens - 1,0 1,0 - 1,0
Utdelning - -120,0 -120,0 - -120,0
Bidrag till kommunens dvriga verksamhet - -2542 -254,2 - -2542
Arets resultat - 118,0 118,0 - 118,0
Utgdende eget kapital 2024-12-31 204,0 7 496,8 7 700,8 - 7 700,8

Sjalv- Ack over- .
Grund- finansie- avskriv- Arets
KRAFTVERKET kapital ringsfond  Driftfond ning resultat Summa
Ingdende eget kapital 2023-01-01 204,0 1200,0 2481,1 121,4 0,0 4 006,5
Avsattning/uppldsning (-) - - 22,6 - - 22,6
Bidrag till kommunens évriga verksamhet - - - - -352,6 -352,6
Arets resultat - - - - 352,6 352,6
Utgdende eget kapital 2023-12-31 204,0 1200,0 2 503,7 121,4 0,0 4029,1
Sjalv- Ack over- .
Grund- finansie- avskriv- Arets

KRAFTVERKET kapital ringsfond  Driftfond ning resultat Summa
Ingdende eget kapital 2024-01-01 204,0 1200,0 2 503,7 121,4 0,0 4029,1
Avsattning/uppldsning (-) - - -32,3 - - -32,3
Bidrag till kommunens 6vriga verksamhet - - - - -254.2 -254,2
Arets resultat - - - - 254,2 254,2
Utgdende eget kapital 2024-12-31 204,0 1200,0 24714 121,4 0,0 3996,8

Resultatdisposition

Skellefted Kraftverks resultat blev 254 200 000 kr efter bokslutsdispositioner.
Enligt géllande beslut i kommunfullméaktige har beloppet inlevererats till
kommunen som ersittning for i kraftverksrorelsen insatt kapital.
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Koncernens resultatrakning, mnkr

NOT 2024 2023
RORELSENS INTAKTERM M
Nettoomsattning 2 53915 6736,8
Aktiverat arbete for egen rakning 48,3 43,0
Ovriga rérelseintdkter 3 19,2 120,2
5459,0 6 900,0
RORELSENS KOSTNADER
Energi- och produktionskostnader -2 606,1 -3440,2
Ovriga externa kostnader 4,5 -740,6 -613,5
Personalkostnader 6 -796,2 -719,5
Av- och nedskrivningar 7 -742,5 -457,0
Ovriga rérelsekostnader -2,3 -4.9
Andel i intresseféretags resultat 8 -69,9 -54,8
-4 957,6 -5289,9
RORELSERESULTAT 501,4 1610,1
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Resultat frén évriga vardepapper och fordringar
som dar anldggningstillgéngar 9 -85,4 13,0
Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter 10 26,1 50,4
Rdantekostnader och liknande resultatposter 11 -157,4 -99,8
-216,7 -36,4
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 284,7 1573,7
Bokslutsdispositioner 12 -140,5 -186,0
Skatt pd drets resultat 13 -26,2 -279,7

ARETS RESULTAT 118,0 1108,0
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Koncernens balansrdkning, mnkr

NOT 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR
Anléaggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgdngar
Balanserade utvecklingsutgifter 14 13,6 14,2
Koncessioner och liknande rattigheter 15 17,7 15,9
Forvarvade kundvdrden 16 13,8 3,6
Goodwill 17 0,0 19,4
45,1 53,1
Materiella anldggningstillgdngar
Byggnader 18 1028,1 1029,1
Mark och 6vrig fast egendom 19 20432 2 040,9
Maskiner och andra tekniska anlédggningar 20 7713,6 7 036,5
Inventarier, verktyg och installationer 21 163,8 1718
Pd&gdende nyanldggningar 22 2 280,2 2261,0
132289 12 539,3
Finansiella anldggningstillgdngar
Fordringar hos koncernféretag 24 0,0 0,0
Andelar i intresseféretag 25 80,8 132,2
Fordringar hos intresseféretag 26 116,8 116,8
Andra langfristiga vardepappersinnehav 27 196,4 1343
Andra langfristiga fordringar 28 561,1 921,7
955,1 1 305,0
S:A ANLAGGNINGSTILLGANGAR 14 229,1 13897,4
Omsdttningstillgangar
Varulager m m
Ré&varor och férnédenheter 369,4 284.,6
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 341,7 435,9
Fordringar hos koncernféretag 29,5 41,7
Fordringar hos intresseféretag 91,4 25,2
Ovriga fordringar 126,7 377.,8
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 29 542.,8 784,7
11321 1 665,3
Kassa och bank 933,7 1085,8
S:A OMSATTNINGSTILLGANGAR 2435,2 3035,7
SUMMA TILLGANGAR 16 664,3 16 933,1




Koncernens balansrdkning, mnkr
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NOT 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 30
Grundkapital 204,0 204,0
Annat eget kapital inkl. arets resultat 7 496,8 77520
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 7 700,8 7 956,0
SUMMA EGET KAPITAL 7700,8 7 956,0
Avsdttningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 32 12,5 13,8
Uppskjuten skatteskuld 31 982,6 956,6
Ovriga avséttningar 32 410,6 416,5
SUMMA AVSATTNINGAR 1405,7 1386,9
Léangfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 33 58628 4881,1
Ovriga skulder 34 491,7 556,3
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 6 354,5 54374
Kortfristiga skulder
Férskott frdn kunder 34,3 12,8
Leverantorsskulder 293,1 340,0
Skulder till koncernforetag 182,4 186,8
Skulder till intresseféretag 2,1 2,3
Aktuell skatteskuld 9.3 401,1
Ovriga skulder 3444 662,9
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 35 337,7 546,9
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 1203,3 2152,8
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 16 664,3 16 933,1
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Koncernens kassaflodesanalys, mnkr

2024 2023
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 284,7 1573,7
Justering for poster som inte ingadr i kassaflodet
Av- och nedskrivningar 742,5 457,1
Resultat vid férsdljning m m av anldggningstillgdngar 11,9 0,2
Resultatandel i intresseforetag 69,9 54,8
Nedskrivning av finansiella anlédggningstillgdngar 99,9 -
Omrdkningsdifferens dotterfoéretag -2,0 -0,1
1206,9 2 085,7
Betald inkomstskatt -0,2 -135,9
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fére forandring av rérelsekapital 1206,7 1949,8
Kassafléde fran férdndringar i rorelsekapital
Okning(-)/minskning av varulager med mera -84,8 0,3
Okning(-)/minskning av rérelsefordringar 533,2 484,0
Okning/minskning(-) av avséttningar 7,2 9,3
Okning/minskning(-) av rérelseskulder -9495 -1 353,9
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 698,4 1070,9
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv avimmateriella anldggningstillgéngar -16,5 -29,3
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -1416,5 -1561,0
Forsdljning av materiella anlédggningstillgdngar 0,0 13,7
Forvarv av intresseféretag -18,7 -44.1
Forsaljning av intresseforetag 0,2 -
Forvarv av andra l&ngfristiga vardepappersinnehav -5,0 -16,0
Okning(-)/minskning av évriga langfristiga fordringar 203,6 952,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1252,9 -684,7
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning/minskning(-) av nyttjad kredit 981,7 16698
Okning/minskning(-) av évriga langfristiga skul-
der -64,6 -678,7
Lamnade(-)/erhdlina koncernbidrag -140,5 -186,0
Utbetald utdelning -120,0 0,0
Bidrag till kommunens 6vriga verksamhet -254,2 -352,6
Kassafldde frén finansieringsverksamheten 402,4 452,5
Arets kassafléde -152,1 838,7
Likvida medel vid drets borjan 1085,8 247,1
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 933,7 1085,8
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Kraftverkets resultatrakning, mnkr

NOT 2024 2023
Nettoomsdttning 2 260,7 386,6
Ovriga externa kostnader -12,1 -12,1
Personalkostnader -0,8 -0,8
Av- och nedskrivningar 7 -25,8 -25,0
Rorelseresultat 222,0 348,7
Finansiella intakter 10 0,1 26,7
Finansiella kostnader 11 -0,2 -0,2
Resultat efter finansiella poster 221,9 375,2
Bokslutsdispositioner 12 32,3 -22,6
Arets resultat till kommunens disposition 254,2 352,6
Kraftverkets balansrakning, mnkr

NOT 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR
Materiella anldggningstillgéngar 18,19,20,21,22 639,0 658,6
Andelar i koncernféretag 23 2561,7 2561,7
Andra langfristiga fordringar 28 0,2 0,2
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 0,0 0,0
Ovriga kortfristiga fordringar 1,9 1,9
Kassa och bank 930,1 1083,4
Summa tillgédngar 4132,9 4 305,8
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 30 3996,8 4029,1
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 32 7,5 8,2
Kortfristiga skulder till koncernféretag 115,5 2149
Ovriga kortfristiga skulder 0,0 40,6
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 35 13,1 13,0
Summa eget kapital och skulder 4132,9 4 305,8
Kraftverkets kassafldodesanalys, mnkr

NOT 2024 2023
Resultat efter finansiella poster 221,9 375,2
Justering for poster som inte ingdr i kassaflédet 25,8 25,0
Férdndring rorelsekapital -140,7 790,8
Investeringsverksamhet -6,1 3,1
Bidrag till kommunens 6vriga verksamhet -254,2 -352,6
Arets kassafléde -153,3 841,5
Likvida medel vid drets borjan 10834 241,9
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 930,1 10834
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Redovisnhings- och
vérderingsprinciper

Koncernen ar en fiktiv koncern, dvs. en koncern pé aktie-
bolagsrittsliga grunder som har sammanstallts med en
kommunal verksamhet. Vagledning for uppréttande av
ars- och koncernredovisning for denna fiktiva koncern
har hamtats fran arsredovisningslagen och Bokf6rings-
niamndens allminna rad 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

De viktigaste redovisnings- och varderingsprinciperna
som anvants vid uppréattande av de finansiella rapporterna
sammanfattas nedan.

I de fall moderforetaget tillampar avvikande principer
anges dessa under moderforetaget nedan.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar verksamheten i moder-
foretaget och samtliga dotterforetag fram till och med 31
december 2024. Dotterforetag ar foretag i vilka moder-
foretaget direkt eller indirekt innehar mer &n 50 procent
av rostetalet eller pa annat sitt har ett bestimmande in-
flytande 6ver den driftsmissiga och finansiella styrningen.

Dotterforetag redovisas enligt forvirvsmetoden inne-
barande att ett forvarv av dotterforetag betraktas som
en transaktion varigenom koncernen indirekt forvarvar
dotterforetagets tillgdngar och o6vertar dess skulder.

Genom en forvarvsanalys i anslutning till rorelse-
forvarvet faststills anskaffningsvirdet for andelarna
eller rorelsen samt det verkliga vardet av forviarvade
identifierbara tillgdngar, 6vertagna skulder och ansvars-
forbindelser. Uppskjuten skatt beaktas vid skillnader mel-
lan redovisat och skattemissigt viarde pa alla poster utom
goodwill. Skillnaden mellan anskaffningsvardet fér dotter-
foretagsaktierna och det verkliga virdet av forvarvade
tillgdngar, 6vertagna skulder och ansvarsforbindelser utgor
goodwill eller, om beloppet ar negativt, negativ goodwill.
Viardet av minoritetens andel laggs till anskaffningsvérdet.
Minoritetsintressen virderas med utgangspunkt fran
anskaffningsvirdet for aktierna.

Dotterforetagen inkluderas i koncernredovisningen fran
och med foérvarvstidpunkten och till och med avyttrings-
tidspunkten.

Intresseféretag
Vid forvarv av intresseforetag upprittas en forvarvsanalys
pa samma satt som vid forvarv av dotterforetag.
Intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden
frdn och med den tidpunkt d& det betydande inflytandet
erhalls till dess att det upphor. Kapitalandelsmetoden
innebér att koncernens andel av intresseforetagets resultat
efter skatt redovisas pa egen rad inom rorelseresultatet.
Detta belopp justerar koncernens redovisade virde pa
andelarna i intresseforetaget.

Transaktioner som elimineras

vid konsolidering

Koncerninterna fordringar, skulder, intdkter, kostnader,
vinster och forluster som uppkommit genom transaktioner

mellan koncernforetag elimineras i sin helhet vid upp-
rattande av koncernredovisningen.

Vinster som uppkommer frén transaktioner med
intresseforetag och joint ventures elimineras i den
utstrackning som motsvarar koncernens dgarandel i fore-
taget. Forluster elimineras pd samma sitt som vinster men
betraktas som en nedskrivningsindikation.

Resultatrakning

Intdktsredovisning

Nettoomsittningen omfattar forséljningsintakter fran
kiarnverksamheten, det vill siga produktion, forsalj-
ning och distribution av el, virme och kyla, elhandel,
anslutningsavgifter samt andra intakter sisom entrepre-
nadavtal.

Belopp som erhélls for annans rédkning ingar inte i
koncernens intékter. I de fall varor och tjanster byts mot
likartade varor och tjanster redovisas ingen intakt.

Samtliga intékter virderas till det belopp som influtit
eller berdknas inflyta, det vill siga med hénsyn till rabatter
och efter avdrag for moms och energiskatter, och redovisas
i posten Nettoomsittning.

Forsiljning och distribution av energi
Energiforsiljning intdktsredovisas vid leveranstidpunkten.

Anslutningsavgifter

Koncernen periodiserar visentliga anslutningsavgifter, dar
koncernen enligt avtal med kund har flerdriga framtida for-
pliktelser, och intéktsfor anslutningsavgifterna 6ver avtals-
periodens ldngd. Periodiserade anslutningsavgifter ingar

i posten dvriga skulder (not 34) samt upplupna kostnader
och forutbetalda intdkter (not 35).

Tjanste- och entreprenaduppdrag

Tjanste- och entreprenaduppdrag redovisas enligt principen
om successiv vinstavrakning, det vill sdga att intdkter och
kostnader redovisas i forhéllande till projektets fardig-
stillandegrad. Fardigstallandegraden faststalls genom en
jamforelse mellan beriaknade och faktiska utgifter pa ba-
lansdagen. Befarade forluster redovisas omedelbart.

Elcertifikat

Intékter av elcertifikat som tilldelats fran Svenska Kraft-
nit genom egen produktion redovisas i den ménad som
produktion sker. Elcertifikat viarderas till elcertifikatets
verkliga varde for produktionsméanaden och ingéar i
posten Nettoomsittning. Tilldelade certifikat viarderas till
marknadspris for produktionsmanaden.

Utslappsritter

Intdkter fran utslappsritter redovisas i takt med att till-
delning gors. Utsldppsritter virderas till verkligt varde vid
tilldelningstidpunkten.



Ursprungsgarantier

Intdkter av ursprungsgarantier redovisas i den ménad
som produktion sker och virderas till verkligt varde for
produktionsménaden.

Handelsvaror
Intdktsredovisning av handelsvaror gors vid leverans till
kund och efter kundens accept.

Portfoljforvaltning
Koncernen bedriver aktiv handel med elderivat. Denna
redovisas i resultatrakningen i takt med att affarer avslutas.

Forsikringsersittningar

Vid driftsstopp, skador etcetera som helt eller delvis
tiacks av forsikringsersattning redovisas en berdknad
forsdkringsersiattning niar denna kan berédknas pa ett till-
forlitligt satt. Forsakringsersattningar redovisas i posten
Ovriga rorelseintikter.

Riinteintikter
Rénteintdkter redovisas i takt med att de intjanas.
Berikning av ranteintikter gors pa basis av den under-

liggande tillgngens avkastning enligt effektivrantemetoden.

Erhéllna utdelningar
Intikter fran utdelningar redovisas nar ritten att erhalla
betalning faststéllts.

Offentliga bidrag

Offentliga bidrag intiktsredovisas nir koncernen har upp-
fyllt de villkor som dr forknippade med bidraget och det
foreligger rimlig sikerhet att bidraget kommer att erhallas.
Bidrag som koncernen erhallit men dér alla villkor 4nnu
inte ar uppfyllda redovisas som skuld.

Bidrag som erhallits for forvarv av en anldggnings-
tillgéng reducerar anldggningstillgdngens redovisade
anskaffningsvirde. Ovriga offentliga bidrag redovisas i
posten Ovriga rérelseintdkter.

Leasing

Inga leasingavtal finns dar de ekonomiska riskerna och
formanerna som ar forknippade med dgandet i allt visent-
ligt ar 6verforda till leasetagaren. Samtliga leasingavtal har
darfor klassificerats som operationell leasing, vilket inne-
bar att ndgon tillgéngs- eller motsvarande skuldpost inte
redovisas i balansrakningen. I resultatrakningen fordelas
leasingavgiften 6ver nyttjandeperioden.

Tillgdngar som hyrs ut enligt operationella leasingavtal
kvarstar i koncernen som materiella anlaggningstillgangar
eftersom réttigheter och skyldigheter enligt leasingavtalen
kvarstar hos koncernen. Dessa tillgdngar viarderas pa
samma sitt som Gvriga materiella anldggningstillgangar.

Ersattningar till anstdéllda

Kortfristiga ersittningar

Kortfristiga ersattningar utgors bland annat av 16ner,
betald semester, betald franvaro och ersittning efter av-
slutad anstéllning (pension). Kortfristiga ersattningar
redovisas som en kostnad och en skuld da det finns en
legal eller informell forpliktelse att betala ut en ersittning
till f61jd av en tidigare héndelse och en till forlitlig upp-
skattning av beloppet kan goras.
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Avgiftsbestimda pensionsplaner

Avgiftsbestimda pensionsplaner ar planer for ersattningar
efter avslutad anstéllning vilka enligt faststillda avgifter
betalas in till en separat juridisk enhet. Nagon rittslig eller
informell forpliktelse att betala ytterligare avgifter finns
inte i de fall den juridiska enheten inte har tillrackliga till-
gangar for att betala ut alla ersattningar till de anstéllda.
Avgifter till avgiftsbestimda pensionsplaner kostnadsfors
under det rakenskapsar de avser.

Forméansbestimda pensionsplaner
Formansbestamda pensionsplaner dr andra planer 4n
avgiftsbestaimda pensionsplaner.

Koncernens formansbestimda planer som regleras
genom betalning av pensionspremier redovisas som
avgiftsbestimda pensionsplaner och kostnadsférs darmed i
den period dir den relevanta tjansten utfors.

Koncernen har dven forménsbestdmda planer i egen regi
hos forsakringsbolag och viarderar darmed dessa i enlighet
med de erhallna uppgifterna. Forpliktelsen varderas till det
belopp som forsakringsbolagen berdkningar arligen.

Ersiattningar vid uppséigning

En avsittning for avgangsvederlag redovisas endast om
koncernen ar forpliktigad att avsluta en anstéllning fore
den normala tidpunkten eller nir ersiattningar lamnas som
ett erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang. Avsatt-
ning gors da for den delen av uppsidgningslonen som den
anstillde far utan arbetsplikt.

Laneutgifter

Samtliga ldneutgifter kostnadsfors i den period som de
hanf6rs till och redovisas i posten Rantekostnader och
liknande resultatposter.

Avskrivningar
Immateriella och materiella anldaggningstillgangar skrivs
av linjart over tillgdngarnas eller komponenternas bedom-
da nyttjandeperiod. Avskrivningen berdknas pa det av-
skrivningsbara beloppet vilket i de allra flesta fall utgors av
tillgdngens anskaffningsvirde. I ett fital fall tas hénsyn till
ett berdknat restvirde.

Mark och fallrétter har inte nigon begriansad nyttjande-
period och skrivs darfor inte av.

Foljande nyttjandeperioder tillimpas:

Balanserade utvecklingsutgifter 5 ar
Forvarvade kundvérden 5 ar

Goodwill 5-10 ar

Byggnadsstomme 50-100 ar

Tak 20-40 &r

Fasad 30-100 ar

Fonster 50 ar

Eli fastigheter 30-50 ar

Ovriga fastighetskomponenter 15-30 &r
Markanlidggningar 20-25 ar
Vattenkraftsdammar 50-100 ar
Primarmaskineri i kraftstationer 40 ar
Kringutrustning till elproduktionsanlédggningar 5-30 ar
Varmeanlaggningar 10-30 ar

Lokal- och regionnat samt lokal-

och regionnétstationer 40 ar

Optokabelnit 25 ar

Mottagnings- och fordelningsstationer 40 ar
Vindkraftsanldaggningar 25 ar

Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar
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Nedskrivningar

Nedskrivningar avimmateriella och materiella
anlidggningstillgangar

Allménna principer

Per balansdagen bedoms om det foreligger en indikation
pé att en tillgdngs virde &r lagre dn dess redovisade vérde.
Om en sédan indikation finns beréknas tillgingens ater-
vinningsvarde. Om atervinningsvirdet understiger redo-
visat viarde gors en nedskrivning som kostnadsfors.

Nedskrivningsprovningen gors per varje enskild till-
gang med ett oberoende flode av inbetalningar. Vid behov
behover tillgdngarna grupperas ihop till kassagenererande
enheter for att identifiera inbetalningar som i allt viasent-
ligt ar oberoende av andra tillgdngar eller grupper av till-
gangar. Nedskrivningsprovning gors i dessa fall for hela
den kassagenerande enheten. En nedskrivning redovisas
nér en tillgdng eller en kassagenererande enhets redo-
visade virde Overstiger dtervinningsvardet. Nedskrivning-
en belastar resultatrakningen.

Nedskrivningar av tillgédngar i en kassagenererande
enhet fordelas i forsta hand pa goodwill. Darefter gors en
proportionell nedskrivning av 6vriga tillgdngar som ingar i
enheten.

Berdkning av atervinningsvardet
Atervinningsvirdet utgors av det hogsta av verkligt viirde

med avdrag for forsiljningskostnader och nyttjandevirdet.

Vid berédkning av nyttjandevardet diskonteras framtida
kassafloden med en diskonteringsfaktor fore skatt som
aterspeglar aktuella, marknadsmassiga bedomningar av
pengars tidsvirde och den risk som ar forknippad med
den specifika tillgangen eller den kassagenerande enheten.

Berdkningen gor per tillgang eller kassagenererande enhet.

Aterféring av nedskrivningar

Nedskrivningar av andra immateriella och materiella
anldggningstillgdngar dn goodwill dterfors om skélen som
lag till grund for berdkningen av atervinningsvardet vid
den senaste nedskrivningen har foréandrats.

Nedskrivning av finansiella anliggningstillgangar
Allménna principer

Per varje balansdag gors en beddmning av om det

finns nagon indikation p4 att en eller flera finansiella
anldggningstillgdngar har minskat i virde. Om en saddan
indikation finns beraknas tillgdngens atervinningsvérde,
se ovan.

Aterforing av nedskrivning

Nedskrivning av finansiella anlaggningstillgangar aterfors
om de skil som 1ag till grund for nedskrivningen har
fordandrats.

Koncernbidrag
Samtliga lamnade och erhallna koncernbidrag redovisas
som bokslutsdispositioner.

Balansrakning

Immateriella anléggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgdngar redovisas till
anskaffningsvirde med avdrag for ackumulerade av-
skrivningar och eventuella nedskrivningar.

Immateriell anldggningstillgéng tas bort fran balans-
rakningen vid utrangering eller avyttring eller nér inte
framtida ekonomiska fordelar vantas fran anvindning,
utrangering eller avyttring av tillgdngen.

Vid egen upparbetad immateriell anldggningstillgdng
tillimpas aktiveringsmodellen. Detta innebar att utgifter
som uppstér under forskningsfasen redovisas som kost-
nader nar de uppkommer och utgifter som uppstéar under
utvecklingsfasen redovisas som en tillgadng under forut-
sdttningen att alla kraven enligt K3 18.12 ar uppfyllda.

Materiella anléggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas som tillgang i
balansrakningen om det ar sannolikt att framtida ekono-
miska fordelar som ar férknippade med tillgdngen sanno-
likt kommer att tillfalla koncernen och anskaffningsvardet
kan maitas pa ett tillforlitligt satt. Materiella anlaggnings-
tillgangar virderas till anskaffningsvirde med avdrag for
ackumulerade av- och nedskrivningar.

Anskaffningsvirde

I anskaffningsvirdet ingér inkopspriset och utgifter som

ar direkt hanforbara till inkopet och syftar till att bringa
tillgdngen pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet
med foretagsledningens avsikt med férvarvet. Som direkt
hanforbara utgifter hanfors utgifter for leverans, hantering,
installation och montering, lagfarter samt konsulttjanster.
Anskaffningsvardet reduceras med offentliga bidrag som
erhallits for forvarv av anlaggningstillgangar.

Anskaffningsvardet for vindkraftverk och andra
anldaggningstillgdngar med krav pa aterstéllande eller
liknande inkluderar i koncernen en berdknad avséttning
for aterstillande av hyrd mark samt nedmontering och
bortforsling av vindkraftverket. Aktiverat belopp utgors
av nuvardet av den uppskattade utgiften for aterstéllande,
nedmontering och bortforsling. Motsvarande belopp redo-
visas som avsittning.

I juridisk person inkluderas inte berdknade utgifter for
nedmontering, bortforsling och &terstéllande av mark i
anskaffningsvirdet till f61jd av kopplingen mellan redo-
visning och beskattning.

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter aktiveras endast om det ar san-
nolikt att de framtida ekonomiska fordelar som ar for-
knippade med tillgdngen kommer att komma koncernen
till del och anskaffningsvardet kan berdknas pé ett till-
forlitligt sétt. Utbyte av komponenter raknas in i till-
géngens redovisade virde. Om inte kostnadsfors utgifter
under det rikenskapsar som de uppkommer.
Reparationer och underhall kostnadsfors l16pande.

Elcertifikat och utsléppsrétter
Elcertifikat, utslappsrétter och ursprungsgarantier
varderas till verkligt viarde vid produktionstillfallet (elcer-



tifikat och ursprungsgarantier) eller tilldelning (utslapps-
ratter).

Elcertifikat som utgor kortfristiga innehav ingar i posten
Ovriga fordringar och virderas till marknadsvirde.

Ursprungsgarantier ingdr i posten Ovriga fordringar och
varderas till marknadsvérde.

Utsldppsritter redovisas under posten Varulager och
varderas till marknadsvérde.

Finansiella instrument

Allminna principer

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffnings-
varde vilket motsvarar instrumentets verkliga virde med
tillagg for transaktionskostnader. Redovisning sker i enlig-
het med K3 kapitel 11.

En finansiell tillgéng eller finansiell skuld redo-
visas i balansrakningen nir koncernen blir part enligt
instrumentets avtalsenliga villkor. Kundfordringar redo-
visas nér faktura har skickats till kund. Skuld tas upp nar
motparten har utfort sin prestation och koncernen dirmed
har en avtalsenlig skyldighet att betala dven om faktura
inte har erhallits. Leverantorsskulder redovisas nér faktura
har mottagits.

En finansiell tillgdng tas bort frdn balansrdkningen nar
rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller néar kon-
cernen forlorar kontrollen 6ver rattigheterna. Detsamma
géller for del av en finansiell tillgdng. En finansiell skuld
tas bort frén balansrdkningen nar forpliktelsen i avtalet
fullgors eller pa annat sétt utslacks. Detsamma galler for
del av en finansiell skuld. Overvigande del av finansiella
tillgédngar och skulder tas bort frén balansrdakningen genom
erhallande eller erliggande av betalning.

Kundfordringar och liknande fordringar
Kundfordringar varderas till det varde som berdknas
inflyta, det vill saga med avdrag for osidkra fordringar.
Nedskrivning av kundfordringar redovisas i posten Ovriga
externa kostnader-.

Finansiella skulder

Samtliga finansiella skulder véirderas till upplupet
anskaffningsvirde, det vill sdga det forvintade kassaflodet
diskonterat med den effektivranta som berdknades vid
anskaffningstillfillet. Det innebér att leverantorsskul-

der som har kort forvintad loptid virderas till nominellt
belopp.

Derivatinstrument
Koncernen anvinder olika typer av derivatinstrument
(terminer, optioner och swappar) for att sikra olika
finansiella risker och dé framférallt valutarisker, elpris-
risker och ranterisker. Har ingér inte energiderivat som
forvintas regleras med leverans av el och annan energi.
Derivatinstrument som inte &r identifierat som siakrings-
instrument i en sakringsrelation virderasenligt 1agsta
vérdets princip. Derivatinstrument med negativt virde
vérderas till det belopp som for koncernen dr mest forman-
ligt om forpliktelsen regleras eller 6verlats pa balansdagen.
Effekterna frén derivatinstrumenten redovisas pa raden
Ovriga rorelseintikter eller Ovriga rorelsekostnader.
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Sikringsredovisning
Sakringsredovisning tillampas for derivatinstrument
som ingdr i ett dokumenterat sdkringssamband. For att
sdkringsredovisning ska kunna tillimpas kravs att det finns
en entydig koppling mellan sikringsinstrumentet och den
sdkrade posten. Det kravs ocksa att sikringen effektivt
skyddar den risk som dr avsedd att sdkras, att effektiviteten
16pande kan visas vara tillrackligt hog genom effektivi-
tetsméatningar och att sikringsdokumentation har upp-
rattats. Bedomningen om huruvida sikringsredovisning
ska tillampas gors vid ingdngen av sakringsrelationen.
Effektivitetsmétningar gors 16pande for att sdkerstilla
att de derivatinstrument som anvénds i sakringstrans-
aktionerna i hog utstrackning ar effektiva nir det giller
att motverka virdeforandringar i den sékrade posten. Sa
lange som sikringsrelationen ar effektiv omvarderas inte
sdkringsinstrumenten och sékringsinstrumenten (deri-
vaten) redovisas inte i balansrikningen. Hela effekten
av forandringar pé sakringsinstrumentet redovisas till-
sammans med den sidkrade posten vid realisation.
Sakringsredovisningen upphor nér sakringsinstrumentet
forfaller, siljs, avvecklas eller 16ses in samt nir sikringen
inte langre uppfyller villkoren for sdkringsredovisning.

Kassaflodessikringar

Kassaflodessdkringar anviands nér valutaterminer anviands
for sakring av valutarisk i framtida ink6p och forséljning

i utlandsk valuta samt for sékring av elpris i elproduktion
och forséljning. Effekterna av dessa redovisas pa raden for
Nettoomsittning.

Sakringar av verkligt virde
Sakringar av verkligt varde tillampas huvudsakligen for
kundfordringar och leverantorsskulder i utlandsk valuta
samt 1&n i utlindsk valuta. Effekterna av dessa sikringar
redovisas som en Ovrig rorelseintikt eller Ovrig rorelse-
kostnad.
Den sidkrade posten virderas till terminskurs.
Samtliga sdkrade poster virderas till sikrad kurs sa
lange som kraven for sakringsredovisning ar uppfyllda.

Varulager
Varulager viarderas enligt lagsta vardets princip, dvs. till
det lagsta av anskaffningsvirdet och nettoforsiljnings-
vardet. Anskaffningsvirdet utgors av inkopspris och ut-
gifter direkt hanforliga till inkopet. Nettoforsaljningsvardet
utgors av det uppskattade forsaljningspriset i den 16pande
verksamheten med avdrag for uppskattade kostnader for
fardigstéllande och for att d&stadkomma en forséljning.
Lager av reservdelar avsedda for installation i bolagets
anldggningar klassificeras som pagdende nyanldggning.
Anskaffningsvirdet har faststillts genom tillimpning av
forst-in, forst-ut-metoden (FIFU).

Fordringar och skulder i utléindsk valuta
Monetira fordringar och skulder i utlindsk valuta virderas
till balansdagens kurs.

Valutakursvinster och -forluster som uppkommer
redovisas i posterna Ovriga rorelseintéikter och Ovriga
rorelsekostnader. Ovriga valutakursvinster och -forluster
redovisas under rubriken Resultat fran finansiella poster.
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Nar en fordran eller skuld har terminssékrats och denna
sakring uppfyller kraven for sakringsredovisning varderas
fordran eller skulden till terminskursen vid sakrings-
tillfallet, se Sakringsredovisning pa nista sida.

Inkomstskatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Inkomstskatt redovisas i resultatrakningen utom da
den underliggande transaktionen redovisas i eget kapital
varvid dven tillhorande skatteeffekt redovisas i eget kapital.
Aktuella skattefordringar och skatteskulder samt upp-
skjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas om det
finns en legal ritt till kvittning.

Aktuell skatt

Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande rakenskaps-
ar som avser arets skattepliktiga resultat och den del

av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som dnnu inte

har redovisats. Aktuell skatt varderas till det sannolika
beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som géller
per balansdagen och nuvérdesberéknas inte.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktiga resultat
avseende framtida rikenskapsar till foljd av tidigare trans-
aktioner eller handelser.

Uppskjuten skatt berdknas pa samtliga temporira skill-
nader, dvs. skillnaden mellan de redovisade vardena for
tillgéngar och skulder och deras skattemassiga virden
samt skatteméssiga underskott, uppskjuten skatt redovisas
inte pa temporéra skillnader som harror fran den forsta
redovisningen av goodwill. Férandringar i uppskjuten
skatteskuld eller uppskjuten skattefordran redovisas i
resultatrdkningen om inte forandringen dr hanforlig till en
post som redovisas i eget kapital.

Uppskjuten skatteskuld och uppskjuten skattefordran
varderas enligt de skattesatser och skatteregler som ar
beslutade fore balansdagen.

Uppskjuten skattefordran varderas till hogst det belopp
som sannolikt kommer att atervinnas baserat pa inne-
varande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen
omprovas per varje balansdag for att aterspegla aktuell
bedomning av framtida skattemissiga resultat.

Koncernen redovisar ingen uppskjuten skatt pa tempo-
rara skillnader som hanfor sig till investeringar i dotter-
foretag, filialer, intresseforetag eller gemensamt styrda
foretag eftersom koncernen kan styra tidpunkten for ater-
foring av de temporira skillnaderna och det ar uppenbart
att de tempordara skillnaderna inte kommer att aterforas
inom en 6verskadlig framtid.

Avsattningar

En avsittning redovisas i balansrikningen nar koncernen
har en legal eller informell férpliktelse som en féljd av en
intraffad handelse och det ar sannolikt att ett utflode av
resurser kommer att kravas for att reglera atagandet och
en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Om
effekten av nir i tiden betalningen sker ar vésentlig redo-
visas avsittningen till nuvirdet av de framtida betalningar
som kravs for att reglera forpliktelsen. Diskonterings-
rantan utgors av den rantesats som fore skatt avspeglar
aktuell marknadsbedomning av det tidsberoende vardet
av pengar och de risker som ar forknippade med fram-
tida betalningar till den del riskerna inte beaktas genom
att justeringar gjorts vid bedomningen av de framtida
betalningarna.

Avsittningen tas endast i ansprék for de utgifter som
avsittningen ursprungligen var avsedd for.

Eventuell gottgorelse som koncernen ar sa gott som saker
pé att kunna erhélla av en extern part avseende forpliktelsen
redovisas som en separat tillgdng. Denna tillgang kan dock
inte O6verstiga beloppet for den hanforliga avsattningen.

Avsittningen provas per varje balansdag och justeringar
av avsittningen redovisas i resultatriakningen.

Forandringar i avséattningen for aterstillande, ned-
montering och bortforsling som beror pa forandringar av
den uppskattade utgiften avseende utflode av resurser eller
diskonteringsrantan forandrar tillgdngens anskaffnings-
varde.

Till foljd av skatteratten byggs avsattningen for ater-
stillande av mark avseende vindkraftsparker successivt
upp over tillgdngens nyttjandeperiod i juridisk person.
Dirmed ingér inte heller dessa i anskaffningsvirdet for
materiell anlaggningstillgéng.

Skulder
Skulder for elcertifikat, utslidppsritter och
ursprungsgarantier
Skulder uppkommer i takt med forsiljning (elcertifikat
och ursprungsgarantier) och utsliapp (utsldppsratter) och
varderas till samma virde som tilldelade och anskaffade
rattigheter. Hér tas aven hansyn till avtal om framtida
leverans av rattigheter och majligheten till reglering av
elcertifikat genom betalning av kvotpliktsavgift.

Skulder for elcertifikat, utsldppsratter och ursprungs-
garantier redovisas som en 6vrig kortfristig skuld.

Likvida medel

Likvida medel utgors av disponibla tillgodohavanden hos
banker och andra kreditinstitut och kortfristiga, likvida
placeringar som litt kan omvandlas till ett ként belopp och
som ar utsatta for en obetydlig risk for vardefluktuation.
Sadana placeringar har en 16ptid pd maximalt tre manader.



Uppskattningar och bedémningar

Upprittandet av bokslut och tillaimpning av redovisnings-
principer baseras ofta pa lednings bedomningar, uppskatt-
ningar och antaganden som anses rimliga vid den tidpunkt
d& bedomningen gors. Uppskattningar och bedomningar
ar baserade pa historiska erfarenheter och ett antal fakto-
rer som under rddande forhallanden anses vara rimliga.
Resultatet av dessa anvénds for att bedoma de redovisade
vardena pa tillgdngar och skulder som inte annars framgar
tydligt fran andra kallor.

Uppskattningar och antaganden ses 6ver regelbundet.

Det slutliga utfallet av uppskattningar och bedomningar
kan komma att avvika fran nuvarande uppskattningar och
bedémningar. Effekterna av dndringar i dessa redovisas i
resultatrdkningen under det rikenskapsar som dndringen
gors samt under framtida rakenskapsér om dndringar pa-
verkar béde aktuellt och kommande rikenskapsar.

Inga vasentliga kallor till osdkerhet i uppskattningar och
antaganden pa balansdagen bedoms kunna innebéra en
betydande risk for en visentlig justering av redovisade vir-
den for tillgdngar och skulder under nasta rdkenskapsar.
Viktiga uppskattningar och bedomningar beskrivs nedan:

Effekter av elniitsregleringen

I koncernen finns elnédtsverksamhet som regleras av f6-
reskrifter frdn Energimarknadsinspektionen. De avgifter
som elnitsverksamheten tar ut av sina kunder ligger inom
ramen for vad som ar tillatet. Framtida effekter av elnits-
regleringen ar dnnu osékra.
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Provning av nedskrivningsbehov for immateriella
och materiella anléiggningstillgangar

Koncernen har betydande viarden redovisade i
balansridkningen avseende immateriella och materiella
anldggningstillgdngar. Dessa testas for nedskrivningsbehov
i enlighet med de redovisningsprinciper som beskrivs

i ett tidigare stycke géllande Nedskrivningar.
Atervinningsvirden for kassagenererande enheter har
faststallts genom berékning av nyttjandevérden eller
verkligt varde minus forsaljningskostnader. For dessa
berdkningar maste vissa uppskattningar goras avseende
framtida kassafloden och andra adekvata antaganden
avseende exempelvis avkastningskrav.

Inkomstskatter och uppskjutna skatter

Koncernen redovisar i sin balansriakning uppskjutna skat-
tefordringar och skulder vilka forvintas bli realiserade

i framtida perioder. Vid berdkning av dessa uppskjutna
skatter maste vissa antaganden och uppskattningar goras
avseende framtida skattekonsekvenser som hanfor sig till
skillnaden i balansrakningen redovisade tillgdngar och
skulder och motsvarande skattemissiga varden.
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Noter, mnkr

I bokslutet skrivs vérden som understiger 0,1 mnkr som 0,0. Poster som ej innehdller vérden skrivs -.
Nothdnvisningar till Kraftverket avser moderféretaget Skellefted Kraftverk.

Not 1 Forsdljning och inkép mellan

moderféretag och koncernféretag

Kraftverkets forsdljning till koncernféretag uppgick till 260,7 (386,6).
Inkdp fran koncernféretag var 2,3 (4,8). Rénteintdkter frén och
rdntekostnader till koncernféretag uppgick till 0,1 (26,7) respektive
0,2 (0,2).

Internvinst i samband med koncerninterna férsdljningar foreligger ej.

Oredaliserad internvinst vid koncerninterna éverlatelser elimineras i
koncernens balansrdkning i sin helhet mot ej avskrivet 6vervarde pd
ifrégavarande anldggningstillgdng.

Not 2 Nettoomséttning fordelat pd produkter
Koncernen Kraftverket
2024 2023 2024 2023
Omsdttning
inklusive punktskatter 58920 71746 260,7 386,6
Avgdr punktskatter -500,5 -437,8 - -
Nettoomsdittning 53915 6736,8 260,7 386,6
Nettoomsattning
férdelat pé& produkter
Elférsdljning 39695 53791 - -
Elnat 660,7 584,7 - -
Vdrme 4849 483,5 - -
Fibernat 113,8 106,7 - -
Hyror 7.8 7,6 - -
Ovrig férsdljning 154,8 175,2 260,7 386,6
Summa 5391,5 6736,8 260,7 386,6

Operationell leasing

Koncernen hyr ut lokaler enligt avtal om operationell leasing.
Intéktsférda leasingavgifter under aret uppgér till 7,8 (7,6). Framtida
minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:

Koncernen
2024 2023
Inom 1 ar 2,0 1,9
1-54r 1,7 1,6
Senare &n fem ar - -
Summa 3,7 3,5
Not 3 Ovriga rérelseintdkter
Koncernen
2024 2023
Forsdkringsersattning 51 0,7
Kursvinster p& fordr och skulder
av rorelsekaraktar 0,3 4,3
Influtna avskrivna fordringar 1,1 0,4
Forlikningsersattning - 101,1
Erhallna skadestand 0,7 0,4
Vinst vid avyttring av materiella
anlaggningstillgéngar 0,8 15
Erhdlina bidrag 3,4 8,7
Ovrigt 7.8 3,1
Summa 19,2 120,2

Not 4 Operationell leasing

Koncernen leasingavtal avser operationell leasing. Kostnadsférda
leasingavgifter under aret uppgdr till 9,9 (8,9).

Framtidia minimileaseavgifter férfaller enligt féljande:

Koncernen
2024 2023
Inom 1 ér 6,6 6,1
1-5ar 28,8 27,2
Senare an fem ar 6,8 25
Summa 42,2 35,8
Not 5 Ersattning till revisorer
Koncernen
2024 2023
Ohrlings Pricewaterhouse Coopers AB
Revisionsuppdraget 0,8 -
Andra uppdrag 0,1 -
Summa 0,9 0
EY
Revisionsuppdraget 0,8 0,9
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 0,1 0,1
Andra uppdrag 0,1 0,1
Summa 1 1,1
Lekmannarevision 0,1 0,1
Summa 0,1 0,1
Totala ersdattningar till revisorer 2 1,2
Not 6 Loner och ersdttningar
— koncernens personal
| Skellefted Kraftverk finns inga anstdllda.
Koncernen
Loner och ersattningar till anstdllda 2024 2023
Léner och andra ersdttningar
Styrelse och koncernchef 7,7 7,6
Ovriga anstdlida 496,3 450,7
Summa Iéner och andra ersdattningar 504,0 458,3
Sociala kostnader
Pensionskostnader 79,7 66,3
varav for styrelse och koncernchef 1,9 1,7
Ovriga sociala kostnader 158,6 1416
Summa sociala kostnader 238,3 207,9

Till koncernchefen har [6n utgdtt med 2,4 miljoner kronor (2,3).Inget
tantiem eller liknande har utbetalats till koncernchefen eller andra
ledande befattningshavare.

Koncernchefens pension omfattar pensionsférmaner i enlighet med
ITP-planen. Ovriga i ledande befattning har har pensionsférman
enligt kollektivavtalad pensionsplan EFA. Utestdende pensionsfor-
pliktelser till styrelsen foreligger ej.



Avgdngsvederlagm m

Avtal har traffats med koncernchefen om avgdngsvederlag mot-
svarande 12 mdnadsléner vid uppsdgning fran foretagets sida.
Enligt anstdliningsavtalet gdller 6 manaders uppsdgningstid fran
koncernchefens sida och 6 manaders uppsdgningstid fran fore-
tagets sida.

Koncernen
Medelantalet anstdallda, FTE 2024 2023
Kvinnor 302 238
Mén 612 553
Totalt 914 791
Konsfordelning i styrelse och foéretagsledning (antal)
Styrelse
Kvinnor
Man
Totalt
Ovriga ledande befattningshavare
Kvinnor
Man
Totalt 10 10
Not 7 Av- och nedskrivningar av materiella

och immateriella anléiggningstillgéngar

Koncernen Kraftverket
2024 2023 2024 2023

Avskrivningar enligt plan

Balanserade

utvecklingsutgifter -3,7 -5,9 - -
Goodwill -3,5 -3,5 - -
Koncessioner och

liknande rattigheter -2,0 -1,4 - -
Férvarvade kundvérden -5,1 -3,4 - -
Byggnader -31,5 -30,8 -4,1 -4,1

Mark och 6vrig fast
egendom -11,3 -10,9 -0,3 -0,2

Maskiner och andra

tekniska anlédggningar -425,2 -366,7 -20,8 -20,1
Inventarier, verktyg
och installationer -34,6 -34,4 -0,6 -0,6
Nedskrivning
Goodwill -15,9 - - -
Maskiner och andra
tekniska anldggningar -209,7 - - -
Summa -742,5 -457,0 -25,8 -25,0
Not 8 Andel i intresseféretags resultat
Koncernen

2024 2023
Andel av intresseféretags resultat -69,9 -54,8
Summa -69,9 -54.8
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Not 9 Resultat frén dvriga vardepapper och
fordringar som dr anldggningstillgangar
Koncernen
2024 2023
Rantor Iangfristiga fordringar 14,5 13,0
Nedskrivningar -99.,9 -
Summa -85,4 13,0
Not 10 Ovriga rénteintékter och liknande
resultatposter
Koncernen Kraftverket
2024 2023 2024 2023
Rdanteintakter
fran koncernféretag 0,3 26,9 0,1 26,7
Rdanteintakter
fran dvriga foretag 25,8 23,5 0,0 0,0
Summa 26,1 50,4 0,1 26,7
Not 11 Rantekostnader och liknande
resultatposter
Koncernen Kraftverket
2024 2023 2024 2023
Rantekostnader
till koncernféretag -156,0 -98,1 - -
Rantekostnader
till 6vriga féretag -1,4 -1,7 -0,2 -0,2
Summa -157.4 -99,8 -0,2 -0,2
Not 12 Bokslutsdispositioner
Koncernen Kraftverket
2024 2023 2024 2023
Avsattning till (-)/upp-
16sning av driftfond - - 32,3 -22,6
Lamnade (-)/erhdlina
koncernbidrag, netto -140,5 -186,0 - -
Summa -140,5 -186,0 32,3 -22,6
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Not 13 Skatt pd drets resultat Not 15 Koncessioner och liknande réttigheter
Koncernen Koncernen
2024 2023 2024 2023
Aktuell skatt Ingédende anskaffningsvarde 17,3 58
Periodens skattekostnad -0,2 -85,5 Investeringar 2,4 0,8
Justering av skatt hanférlig till tidigare ar - -50,4 Omklassificeringar 14 10,7
-0,2 -135,9 Utgdende anskaffningsvérde 21,1 17,3
Uppskjuten skatt Ingdende avskrivningar enligt plan -1,4 -
Uppskjuten skatteintékt/skattekostnad Arets avskrivningar -2,0 1.4
avseende temporéra skillnader -26,0  -143,8  Utgdende avskrivningar enligt plan -3,4 -1,4
-26,0 -143,8 ) .
Redovisat varde 17,7 15,9
Totalt redovisad skattekostnad -26,2 -279,7
Avstamning av effektiv skatt .. ..
9 Not 16 Férvarvade kundvérden
Redovisat resultat fore skatt
- bolagskoncernen -77,7 10124 Koncernen
777 10124 2024 2023
Ingdende anskaffningsvarde 52,1 52,1
Skatt enligt gdllande skattesats 20,6 % Investeringar 11.0 )
bolagskoncernen 16,0 -208,6 ’
Omklassificeringa 4,3 -
Skatteffekt av ej avdragsgilla kostnader -44.9 -15,5 ficeringar
Utgdend kaffni ard 67,4 52,1
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intdkter samt gaende anskafiningsvarde
Svriga skattemdssiga justeringar 2,7 -53  Ing&ende avskrivningar enligt plan -48,5 -45,1
Justering av skatt hanférlig till tidigare ar - -50,3 Arets avskrivningar -5,1 =34
Total redovisad skattekostnad -26,2  -279,7  Utgdende avskrivningar enligt plan -53,6 -48,5
Redovisat varde 13,8 3,6
Not 14 Balanserade utvecklingsutgifter
Not 17 Goodwill
Koncernen
2024 2023 Koncernen
Ingdende anskaffningsvarde 39,9 22,1 2024 2023
Investeringar 31 0.2 In- och utgéende anskaffningsvéarde 34,8 34,8
Omklassificeringar - 16,8 . L i
Ingdende avskrivningar enligt plan -15,4 -11,9
Utgdende anskaffningsvérde 43,0 39,8 . .
Arets avskrivningar -3,5 -3,5
Ingdende avskrivningar enligt plan -16,5 -10,6  ytgaende avskrivningar enligt plan -18,9 -15,4
Arets avskrivningar -3,8 -5,9 . L
Ingdende nedskrivningar - -
Utgdende avskrivningar enligt plan -20,3 -16,5 . L
Arets nedskrivningar -15,9 -
Ingdende nedskrivningar 9.1 9,1 Utgdende nedskrivningar -15,9 -
Arets nedskrivningar . " Redovisat varde 0 19.4
Utgdende nedskrivningar -9,1 -9,1
Kvarvarande goodwill avség férvérv av ensamrdétt till vindkraftssiten
Redovisat varde 13,6 14,2

pé Blaiken. Aterstéende vérde har under aret nedskrivits i sin helhet.
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Not 18 Byggnader

Not 20 Maskiner och andra tekniska anléggningar

Koncernen Kraftverket Koncernen Kraftverket
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Ingdende Ingdende
anskaffningsvarde 2196,1 21450 3015 260,8 anskaffningsvarde 15156,7 14379,7 727,6 709,7
Investeringar 2,8 8,9 0,3 0,3 Investeringar 429,0 258,8 0,9 1,1
Forsdljning/utrangering -0,4 - - - Foérdndring avsattning - 105,3 - -
Omklassificeringar 27,7 42,2 - 40,4 Forsdljning/utrangering -66,9 -133,2 - -
Utgdende Omrdkningsdifferens 2,8 - - -
anskaffningsvarde 2226,2 2196,1 301,8 301,5 Omklassificeringar 900,2 546.1 15,0 168
Ing&ende néringsbidrag -8,2 -8,2 - - Utgdende
o . anskaffningsvérde 16421,8 15156,7 743,5 727,6
Foérsdljning/utrangering - - - -
Utgdende Ingé&ende ndringsbidrag -346,1 -341,8 - -
néringsbidrag -8,2 -8,2 0,0 0.0 Arets ndringsbidrag -15,7 -8,9 - -
Ing&ende avskrivningar Forsdljning/utrangering 0,0 11,3 - -
enligt plan -1141,3 -11105 -156,6 -152,5 Omklassificeringar -3,6 -6,7 - -
Foérsdljning/utrangering 0,4 - - - Utgdende
Arets avskrivningar -31,5 -30,8 -41 -4,1  hdringsbidrag -3654  -346,1 0,0 0,0
Utgée.nd'e Ingdende avskrivningar
avskrivningar enligt plan -68715 -65553  -357,0 -336,9
enligt plan -11724 -1141,3 -160,7 -156,6
Forsdljning/utrangering 66,0 50,5 - -
In- och utgéende Omrékningsdifferens -0,4 - - -
nedskrivningar 175 -175 - " Avets avskrivningar 4252 3667  -208  -20.1
Redovisat vérde 1028,1 1029,1 141,1 144,9  Utgdende
avskrivningar
enligt plan -7231,1 -6871,5 -377,8 -357,0
Not 19 Mark och évrig fast egendom Ingdende nedskrivningar  -902,6 -972,6 - -
Koncernen Kraftverket Ijorsaljmng/utrongermg 0,6 70,0 - -
2024 2023 2024 2023 Arets nedskrivningcr -209,7 - - -
Ing&ende Utgdende
anskaffningsvérde 23016 22951 33,0 33,0 hedskrivningar -1111,7  -902,6 0,0 0,0
Investeringar 29 58 ; " Redovisat vérde 77136 70365 3657 3706
Foérsdljning/utrangering - - - -
Omklassificeringar 10,7 0,7 - -
Utgdende
anskaffningsvdrde 2315,2 23016 33,0 33,0
Ingdende ndringsbidrag 0,0 0,0 - -
Foérsdljning/utrangering - - - -
Utgdende ndringsbidrag 0,0 0,0 - -
Ingdende avskrivningar
enligt plan -331,9 -321,1 -11,4 -11,2
Forsdljning/utrangering - - — -
Arets avskrivningar -11,3 -10,8 -0,2 -0,2
Utgdende avskrivningar
enligt plan -343,2 -331,9 -11,6 -11.,4
In- och utgdende
uppskrivningar 77,8 77,8 77,8 77,8
In- och utgdende
nedskrivningar -6,6 -6,6 - -
Redovisat varde 2043,2 20409 99,2 99,4
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Not 21 Inventarier, verktyg och installationer Not 22 Pdgdende nyanldggningar
Koncernen Kraftverket Koncernen Kraftverket
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Ingdende Ingdende
anskaffningsvarde 647,1 6122 12,7 12,7 anskaffningsvarde 24158 1707,3 40,4 102,1
Investeringar 26,7 33,5 - - Investeringar 11188 13485 5,4 7,7
Forsdljning/utrangering -8,4 -9,6 - - Forsdljning/utrangering -11,5 -12,6 - -12,2
Omklassificeringar 0,0 11,0 - - Omrdkningsdifferens 0,7 - - -
Utgdende Omklassificeringar -944.4 -627,4 -15,0 -57,2
anskaffningsvdrde 665,4 647,1 12,7 12,7 Utgdende
. L . anskaffningsvérde 2579,4 24158 30,8 40,4
Ingdende naringsbidrag -6,1 -6,1 - -
Arets naringsbidrag - - - - Ingdende ndringsbidrag -154,8 -103,4 - -
Omklassificeringar - - - - Arets néringsbidrag -147,9 -58,1 - -
Utgdende Forsdljning/utrangering - - - -
ndringsbidrag -6,1 -6,1 0,0 0,0 Omeklassificeringar 3,5 6,7 - -
Ingé&ende avskrivningar Ufgéend?
enligt plan -419.3 -394.4 _9'4 '8,8 narlngsbldrag -299,2 -154,8 0,0 0,0
Férsdilining/utrangering 84 94 - * Redovisat vérde 22802 2261,0 30,8 40,4
Arets avskrivningar -34,7 -34,3 -0,6 -0,6
Utgdende
avskrivningar
enligt plan -445,6 -419,3 -10,0 -9.4

In- och utgdende
nedskrivningar -49,9 -49,9 0,0 0,0

Redovisat vérde 163,8 171,8 2,7 3,3
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Not 23 Andelar i koncernféretag

Kraftverket

2024 2023
In- och utgdende anskaffningsvdrde 2561,7 2561,7
Redovisat varde 2561,7 2561,7

Andel, % Redovisat varde
Org.nr Sdte kapital roster 2024 2023
Koncernféretag
Skellefted Kraft AB 556016-2561 Skellefted 100,0 100,0 25617 25617
Indirekt dgda koncernféretag
Skellefted Kraft EInagt AB 556244-3951 Skellefted 100,0 100,0
Skellefted Kraft Service AB 556234-1643 Skellefted 100,0 100,0
Skellefted Kraft Fibernat AB 559028-4104 Skellefted 100,0 100,0
Skellefted Kraft Energiservice AB 559028-4310 Skellefted 100,0 100,0
Skellefted Kraft Industry Locations AB 559080-8092 Skellefted 100,0 100,0
Skellefted Kraft Fastighetsutveckling AB 559118-2984 Skellefted 100,0 100,0
BlaikenVind AB 556043-1354 Skellefted 100,0 100,0
Skellefted Kraft Denmark A/S 42420158 Képenhamn 100,0 100,0
Not 24 Fordringar hos koncernféretag
Kraftverket

2024 2023
Ingdende anskaffningsvarde 0,0 0,0
Redovisat varde 0,0 0,0
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Not 25 Andelar i intresseféretag

Koncernen
2024 2023
Ingdende anskaffningsvarde 132,2 1429
Forvarv 18,7 44,1
Forsdljningar -0,2 -
Resultatandel i intresseféretag -69,9 -54,8
Utgdende anskaffningsvérde 80,8 132,2
Redovisat varde 80,8 132,2
Andel, % Justerat Arets Redovisat varde
kapital roster EKY resultat? 2024 2023
Direkt dgda
Norrlands Etanolkraft AB 48,7 48,7 1354 -10,6 - -
Ackra Invest AB 50,0 50,0 32,0 -0,4 32,0 324
Nordic Industry Locations AB 50,0 50,0 2,1 -2,9 2,1 4,9
AC-Net Externservice AB 245 24,5 52 0,4 53 4,7
AC-Net Internservice AB - 1,4
Charge Amps AB 42,1 42,1 27,5 -56,2 27,5 75,1
Exeri AB 36,3 36,3 13,9 -4.8 13,9 13,7
Summa 80,8 132,2
Uppgifter om intresseféretagens
organisationsnummer och sdte Org nr Sdte
Norrlands Etanolkraft AB 556303-6986 Skellefted
Ackra Invest AB 556687-0845 Skellefted
Nordic Industry Locations AB 556884-1653 Skellefted
AC-Net Externservice AB 556538-4095 Umed
AC-Net Internservice AB 556930-5278 Umed
Charge Amps AB 556897-7192 Sollentuna
Exeri AB 556792-3619 Luled

1 Med justerat EK avses den dgda andelen av féretagets egna kapital inklusive eget kapital-

andelen av obeskattade reserver.

2 Med drets resultat avses dgarandelen av foretagets resultat efter skatt inklusive eget
kapitalandelen i drets férandring av obeskattade reserver.

Anm: Uppgifterna avseende justerat eget kapital och drets resultat fér Norrlands Etanolkraft AB

avser ar 2023. Koncernredovisningen for NEKAB har upprdttats enligt IFRS.
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Not 26 Fordringar hos intresseféretag
Koncernen
2024 2023
In- och utgdende anskaffningsvdrde 116,8 116,8
Redovisat varde 116,8 116,8
Not 27 Andra langfristiga vérdepappersinnehav
Koncernen
2024 2023
Ingdende anskaffningsvarde 134,3 118,3
Forvarv 5,0 16,0
Aktiedgartillskott 157,0 -

Utgdende anskaffningsvdrde 296,3 134,3
Ingdende nedskrivningar - -

Arets nedskrivningar -99.9 -

Utgdende nedskrivningar -99,9 0,0

Redovisat varde 196,4 134,3

Not 28 Andra langfristiga fordringar

Koncernen Kraftverket
2024 2023 2024 2023

Fordringar hos foretag

med dgarintresse 210,7 352,1 - -
Nasdaq futures 3448 562,8 - -
Fordringar hos

vattenregleringsforetag 5,6 6,8 0,2 0,2
Utgdende

anskaffningsvdrde 561,1 921,7 0,2 0,2
Redovisat varde 561,1 921,7 0,2 0,2

Not 29 Férutbetalda kostnader
och upplupna intdkter
Koncernen

2024 2023
Forutbetalda férsakringar 3,2 3,1
Ovrigo forutbetalda kostnader 25,0 54,0
Upplupna energiintdkter 4594 658,6
Upplupna kommunikationsintédkter 58 58
Ursprungsgarantier - 11,0
Ovriga upplupna intékter 49,4 52,2
Summa 542,8 784,7
Not 30 Eget kapital
Koncernen

| annat eget kapital ingdr ackumulerade resultatandelar fran
intresseféretag med -90,6 (-121,1).

Kapitalandelen av obeskattade reserver 79,4 % tillférs koncernens
eget kapital och resterande 20,6 % bokfors som uppskjuten
skatteskuld under avsattningar.

Kraftverket

Avsdattning till sjalvfinansieringsfond gors for att medel skall kvar-
héllas i verksamheten fér investeringséndamdl. Driftfonden ar
avsedd for bidrag till inkdp av reservkraft i hdndelse av torrdr.

Arets féréindring av fonderna inklusive avskrivningar utéver plan
uppgdende till -32,3 (22,6) redovisas som bokslutsdisposition enligt
not 12.
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Not 31 Uppskjuten skatteskuld

Uppskjuten Uppskjuten 2024 Uppskjuten Uppskjuten 2023
skattefordran skatteskuld Netto  skattefordran skatteskuld Netto
Byggnader och mark 0,2 -29,8 -29,6 0,2 -27,9 -27,7
Maskiner och inventarier 14,3 -974,1 -959.,8 27,9 -1008,4 -980,5
Ovriga avsattningar - - 0,0 - - 0,0
Langfristiga skulder 6,0 - 6,0 6,8 - 6,8
Kortfristiga skulder 0,8 - 0,8 44,8 - 44,8
Total uppskjuten skatteskuld 21,3 -1003,9 -982,6 79,7 -1036,3 -956,6
Fordndring av uppskjuten skatt i temporéra Belopp vid Redovisat Belopp vid
skillnader och underskottsavdrag drets ingéng over RR drets utgdng
Koncernen 2024
Byggnader och mark -27,7 -1,9 -29,6
Maskiner och inventarier -980,5 20,7 -959,8
Ovriga avsattningar 0,0 0,0 0,0
Langfristiga skulder 6,8 -0,8 6,0
Kortfristiga skulder 448 -44,0 0,8
Summa -956,6 -26,0 -982,6
Not 32 Avsdttningar exklusive uppskjuten skatteskuld
. Efter- .
Avsatt for Aterstdllelse behandling Ovrig
Koncernen pensioner av torvtdkt vindkraft  avsattning Totalt
Ingdende redovisat vérde 2023 15,0 56,9 262,2 0,2 3343
Foérandring avsattning -1,2 - 105,3 - 104,1
lansprdkstagna belopp - -3,4 -2,4 - -5,8
Aterférda belopp - - -2,3 - 2,3
Redovisat varde 2023 13,8 53,5 362,8 0,2 430,3
Ingéende redovisat varde 2024 13,8 53,5 3628 0,2 430,3
Forandring avsattning -1,3 - - 2,5 1,2
lansprdkstagna belopp - -4,7 -3,7 - -8,4
Aterférda belopp - - 0,0 - 0,0
Redovisat vérde 2024 12,5 48,8 359,1 2,7 423,1
Avsatt for
Kraftverket pensioner
Ingdende redovisat varde 2023 8,8
Foérdndring avsdttning -0,6
Redovisat vérde 2023 8,2
Ingdende redovisat varde 2024 8,2
Foérdndring avsdttning -0,7
Redovisat varde 2024 7,5
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For pensionsutfastelser pd pensioner upparbetade fére 1996 sker
utbetalning i Skellefted Kraftverk. Alderspension fr o m 1996 har
bortférsdkrats och ersatts med en arlig premie. Tryggande av
pensioner fr o m 1996 sker i bolagen. Utfdstelser for dren 1996-2024
har vésentligen tryggats via premiebetalning. | kommunal redo-
visning har pensionsavsdattning t o m 1997 overforts till eget kapital
och upptas inom linjen. Kraftverket tilldmpar gangse redovisnings-
principer och redovisar drets férandring av pensionsskuld éver
resultatrékningen. Berdkning av pensionsforpliktelserna sker arligen
utifran forsakringstekniska grunder framtagna av KPA.

Produktionen av torv avslutades &r 2021 vilket medférde att en total
uppskattad kostnad for efterbehandling reserverades samma ér.
Efterbehandling har pdbdrjats 2022 och bedéms pagd i ett antal ar.

| enlighet med tillampliga legala krav redovisas en avsattning fér
efterbehandling av vindkraftparkens omréaden. Reserven avsatts
drligen i takt med vindkraftparkens berdknade ekonomiska livs-
langd. Skillnaden mellan berdknade slutliga efterbehandlings-
kostnader och ackumulerad avsattning i balansrékningen redovisas
som en eventualférpliktelse.

2022 togs beslut att nedmontera vindkraftverken i Uljabuouda och i
Bured. Nedmontering av bdda parkerna har pabérjats och parken i
Bured dr helt fardigstalld.

Ovrig avsdttning avser garantiGtaganden fér utférda
projektarbeten.

Not33  Ovriga skulder till kreditinstitut

Koncernens langfristiga uppléning sker via en koncerngemensam
kredit hos Skellefted Stadshus AB. Denna kredit bestdr for respektive
koncernféretag av en kontokredit som faststdlles darsvis eller vid
behov. Skellefted Stadshus AB garanterar koncernens kapital-
férsorjning. Forfallotidpunkter for Iangfristig uppldning redovisas
gemensamt for samtliga koncernféretag eftersom enskild kapital-
anskaffning for respektive bolag ej gar att identifiera.

Noter | Skellefted Kraft drsredovisning 2024

Koncernen 2024 2023
Koncernkontots forfallostruktur (kapitalbindningen)
Forfallotidpunkt inom ett ar
frén balansdagen 20% 17%
Forfallotidpunkt 1-5 &r fran balansdagen 74% 72%
Forfallotidpunkt senare én 5 ér
frén balansdagen 6% 11%
100% 100%
Koncernen har en outnyttjad kreditlimit pd 3 751,6 (4 729,4).
Motsvarande belopp i Kraftverket ar 0,0 (0,0).
Not34  Ovriga léngfristiga skulder
Koncernen
2024 2023
Forskottsfakturerad anslutningsavgift
for vindkraftsanldggningar 151,5 167,9
Kortfristig del darav (férutbetald intdkt) -14,5 -16,4
Nasdaq 99,1 156,1
Ovriga skulder 2556 2487
Summa 491,7 556,3

Not 35 Upplupna kostnader
och forutbetalda intdkter
Koncernen Kraftverket

2024 2023 2024 2023
Upplupna I6ner 49,1 45,8 - -
Upplupna sociala avgifter 29,6 26,7 - -
Upplupna kostnader
energileveranser 57,1 89,1 - -
Upplupen kostnad kvotplikt
elcertifikat 1,1 2,7 - -
Upplupen kostnad
utslappsratter/miljéskatter 3,3 2,2 - -
Upplupna rantor 1,3 58 - -
Upplupen fastighetsskatt 12,1 12,1 12,1 12,1
Ovriga upplupna kostnader 66,1 1688 1,0 0,9
Foérutbetalda hyresinkomster 1,0 1,0 - -
Forutbetalda
kommunikationsintékter 2,2 2,2 - -
Forutbetalda bidrag 100,2 176,2 - -
Ovriga forutbetalda intdkter 14,6 14,3 - -
Summa 337,7 5469 13,1 13,0
Not 36 Vdasentliga hdndelser efter balansdagen

Inga vasentliga hdndelser har intraffat efter rdkenskapsdrets slut.

Not 37 Eventualforpliktelser
och eventualtiligéngar

Koncernen
Eventualférpliktelser 2024 2023
Forsmarks Kraftgrupp AB 5228 4479
AB SVAFO 18,5 17,4
SKB AB 13,1 12,6
Garantiforbindelser i dotterbolag 1,3 1,3
Villkorade ndringsbidrag IT-projekt 164,2 150,6
Borgen till forman for intresseféretag 216,1 2209
Framtida efterbehandlingskostnader for
vindkraftsparker 2129 2297
Framtida efterbehandlingskostnader for
torvtakter 2,0 2,0
Vattenkraftens miljéfond 396,3 3978
Ovrigt 0,8 0,8
Summa 1548,0 1481,0
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Not 38 Koncernens ndrstdenderelationer

Under rékenskapsaret har féljande vésentliga transaktioner égt rum
mellan Skellefted Kraft och Skellefted kommun koncern:

- Forsadljning till Skellefted kommun uppagick till ca 3,8 % (3,1) av den
totala omsdattningen.

- Rdntekostnader fran Skellefted kommun uppgick till 99,1 % (98,9)
av totala réntekostnader.

- Av l@neskulden avser 100 % (100) nyttjad kredit fréin Skellefted
Stadshus AB. P& Skellefted Stadshus AB:s koncernkonto fanns per
balansdag ett tillgodohavande pé& 0,0 (0,0).

- P& Skellefted kommuns koncernkonto fanns per balansdagen
930,1 mnkr (1 083,4).

- Bland rérelsefordringar och rérelseskulder var kommunens andel
2,6 % (2,5) respektive 15,2 % (9,6).

Not 39 Derivat
For beskrivning av risker och riskhantering, se avsnitt *finansiell
riskhantering” i forvaltningsberattelsen.

Elprissdkring
Per 31 december 2024 (2023) uppgick omfattningen av elderivat till
2774836 MWh (3 667 893) med forfall fram till och med ar 2029.

Valutasdkring

Per 31 december 2024 (2023) uppgick omfattningen av valuta-
derivat att sdlja EUR till 40 302 647 EUR (35 658 092). Valuta-
derivaten forfaller mellan dren 2025-2029.

Derivat som ej ingdr i sékringsredovisningen
Derivat som inte ingdr i sdkringsredovisningen utgdrs av derivat i
den sk dynamiska portfélien och bestdr av elderivat.

Verkligt vdrde pd derivatinstrumenten uppgick pd balansdagen till
foljande:

2024 2023

Sdkringsredovisning

Kontrakt med positiva verkliga varden

Valutaterminskontrakt 11,8 29,9
Elderivat 218,4 333,8
Kontrakt med negativa verkliga vérden

Valutaterminskontrakt 6,4 5,0
Elderivat 41,7 139,5

Derivat som inte ingar i
sakringsredovisning

Kontrakt med positiva verkliga vdrden
Elderivat 239,1 -
Kontrakt med negativa verkliga vérden

Elderivat - 213,4

Not 40 Justering av tidigare perioder

Skellefted Kraft har justerat ingdende balansen 1 januari 2023,
utgdende balansen per 31 december 2023 samt resultatrdkningen
for 2023. Justeringen avser dels elderivat som har orealiserade ne-
gativa vdrden vid de olika tidpunkterna och som inte ingdr i ndgon
sakringsredovisning samt dels en tidigare felklasssificering av en
koncernbidragsskuld. Justeringarna innebdr en nettoeffekt pd eget
kapital per 31 december 2023 om -360 miljoner kronor i koncernen.

Koncernbidragsskuld

Skellefted Kraft dger indirekt en del av Forsmarks Kraftgrupp AB
(FKA). FKA har en koncernbidragsdispens frédn Regeringen vilket
kortfattat innebdr att dgarna till FKA kan nyttja sin andel av méjliga
overavskrivningar i FKA genom koncernbidrag trots att inte ett kva-
lificerat koncernférhdllande rader. Skellefted Krafts ackumulerade
koncernbidragsskuld till FKA har tidigare dr redovisats som en 6vrig
obeskattad reserv med borde ha redovisats som en skuld.

Orealiserade derivat

Skellefted Kraft tilldmpar sdkringsredovisning for majoriteten av de
derivat (el och valuta) som ingds, se redovisningsprinciper. Under
2024 har en 6versyn av riskhantering for valuta och el skett och i
samband med detta har det noterats att det férekommer derivat
som inte ingdr i sdkringsredovisningen och som borde ha redovisats
som derivatskulder.

Justeringarna avseende koncernbidragsskuld samt orealiserade de-
rivat har pdverkat nedan poster i balansrdkning och resultatrdkning:

Balansrédkning koncernen

Justering
Justering orealise- 1/1
1/1 koncern- rade 2023,
2023 bidrag  derivat justerad
Annat eget kapital inkl
drets resultat 7 633,5 -185,6 -451,1  6996,8
Uppskjuten skatteskuld 978,0 -48,1 -117,1 812,8
Ovriga langfristiga
skulder 1001,2 2338 - 12350
Ovriga kortfristiga
skulder 14345 - 568,2 20027
Justering
Justering orealise- 31/12
31/12 koncern- rade 2023,
2023 bidrag  derivat justerad
Annat eget kapital inkl
drets resultat 81120 -1904 -169,6 7752,0
Uppskjuten skatteskuld 1050,0 -49.4 -44,0 956,6
Ovriga langfristiga
skulder 316,5 2398 - 556,3
Ovriga kortfristiga
skulder 4493 - 213,6 662,9
Resultatrdkning koncernen
Justering
Justering orealise-
koncern- rade 2023,
2023 bidrag  derivat justerad
Energi- och
produktionskostnader -3794.8 - 354,6 -3440,2
Rorelseresultat/EBIT 12555 - 3546 1610,1
Resultat efter finansiella
poster 12191 - 354,6 1573,7
Bokslutsdispositioner -180,0 -6,0 - -186,0
Resultat fore skatt 10391 -6,0 354,6 13877
Skatt pd drets resultat -207,9 1,3 -73,1 -279,7
Arets resultat 831,2 -4,7 281,5 1108,0



Flerarsoversikt koncernen

Flerdrsoversikt | Skellefted Kraft drsredovisning 2024

2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015
UR RESULTATRAKNINGEN, MKR
Nettoomsdattning 53915 67368 7571,1 54432 33332 44360 44208 34649 33693 34585
Kostnader inkl évriga rérelseposter -4147,6 -4669,7 -50252 -3911,9 -25688 -35263 -33680 -25823 -2530,1 -2594,6
Avskrivningar -742,5  -457,0 -543,6 -472,4 -1001,9 -407,4 -373,1 -545,4 -402,6 -372,8
RORELSERESULTAT (EBIT) 501,4 1610,1 20023 10589 -237,5 502,3 679,7 337,2 436,6 491,1
Finansiella intdkter mm 40,6 63,4 13,9 9.9 11,1 19,2 32,7 29,9 36,0 255,2
Finansiella kostnader -257,3 -99.8 -43,3 -46,9 -45,6 -56,6 -61,9 -78,1 -87,6 -97,5
RESULTAT EFTER FINANSNETTO 284,7 15737 19729 10219 -272,0 464,9 650,5 289,0 385,0 6488
Koncernbidrag -140,5 -186,0 -120,0 - 80,0 21,6 -6,5 -6,4 - -
Skatter -26,2  -279,7 -234,3 -83,5 76,7 -61,3 -54,2 -42,8 -71,9 -42,8
ARETS RESULTAT 118,0 1108,0 1618,6 9384 -1153 425,2 589,8 239,8 3131 606,0
UR BALANSRAKNINGEN, MKR
Immateriella anldggningstillgdngar 45,1 53,1 38,1 54,6 66,0 72,8 50,4 2,4 24,6 0,0
Materiella anldggningstillgdngar 13228,9 12539,3 113297 10492,7 10018,0 104364 9570,9 92951 92328 92379
Finansiella anldggningstillgdngar 955,1 13050 2251,7 15745 873,2 7623 11306 922,5 9143 848,9
Kortfristiga fordringar och lager 15015 19499 24342 15560 900,8 10916 13055 806,1 839,4 872,0
Likvida medel och placeringar 933,7 10858 2471 25,1 110,3 185,1 236,6 230,3 355,0 417,1
SUMMA TILLGANGAR 16 664,3 16933,1 16300,8 13702,9 11968,3 12548,2 12294,0 11256,4 11366,1 113759
Eget kapital 77008 79560 78375 65106 58346 62023 60578 57205 56626 54974
Rdntebdrande I&ngfristiga skulder
och avsattningar 61308 51435 32764 38164 40541 40729 41840 37778 39086 39134
Ej rantebdrande langfristiga skulder
och avsattningar 16294 16808 22484 13614 13690 1410,1 11834 10723 10161 9323
Rdntebdrande kortfristiga skulder 145,0 180,0 120,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 6,1
Ej rdntebdrande kortfristiga skulder 10583 19728 28185 20145 710,6 862,9 868,8 685,8 7788 1026,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 16 664,3 16933,1 16300,8 13702,9 11968,3 12548,2 12294,0 11256,4 11366,1 11 375,9
NYCKELTAL
Avkastning pd eget kapital (fore skatt), % 3,6 19,9 275 16,6 neg 7,6 11,0 51 6,9 12,3
Avkastning pd sysselsatt kapital, % 4,0 13,7 18,7 10,6 neg 51 7,2 3,9 5,0 7.9
Avkastning pad totalt kapital, % 3,2 10,1 13,4 8,3 neg 4,2 6,1 3,2 4,2 6,6
Rérelsemarginal, % 9.3 23,9 26,4 19,5 neg 11,3 15,4 9,7 13,0 14,2
Nettomarginal, % 53 23,4 26,1 18,8 neg 10,5 14,7 8,3 11,4 18,8
Soliditet, % 46,2 47,0 48,1 47,5 48,8 49.4 493 50,8 49.8 48,3
Sjalvfinansieringsgrad, % 57,9 105,0 179,5 126,8 59,8 50,3 92,7 96,4 125,2 88,7
Rantetdckningsgrad, ggr 2,1 16,8 46,6 22,8 neg 9,2 11,5 4,7 54 7.7
Skuldsdattningsgrad, ggr 0,8 0,7 0,4 0,6 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
Kapitalomsdattningshastighet, ggr 0,40 0,55 0,70 0,54 0,33 0,43 0,45 0,36 0,35 0,37
OVRIGA UPPGIFTER, MKR
Sysselsatt kapital 13976,6 132795 112339 10327,0 98887 102752 10241,8 94983 95712 9416,9
NettoinvesteringariIMM o MTR anléggn 1433,0 1590,3 12043 950,6 7784 12162 728,2 6234 410,1 900,3
Nettoinvesteringar i aktier 23,7 60,1 48,9 0,0 29,4 26,2 130,9 0,5 41,3 0,0
Bidrag och utdelning till kommunens
ovriga verksamhet 374,2 352,6 293,0 2625 248,1 2423 2288 226,5 220,0 220,0
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Definitioner

Avkastning pd eget kapital
(fore skatt):

Avkastning pé sysselsatt
kapital:

Avkastning pa totalt kapital:

Rorelsemarginal:

Nettomarginal:

Soliditet:

Sjalvfinansieringsgrad:

Rdantetackningsgrad:

Skuldsattningsgrad:

Kapitalomsattningshastighet:

Skellefted Kraft drsredovisning 2024 | Definitioner

Resultat efter finansiella poster

Arsgenomsnitt av eget kapital
Syfte: Visar hur foretaget forrantat dgarens kapital

Resultat efter finansiella poster + finansiella kostnader

Arsgenomsnitt av eget kapital och réntebdrande skulder

Syfte: Visar hur foretaget forrantat det kapital som
dgare och langivare stdllt till forfogande

Resultat efter finansiella poster + finansiella kostnader

Arsgenomsnitt av balansomslutningen

Syfte: Visar hur foretaget forrantat samtliga tillgangar

Rorelseresultat

Nettoomsattning

Syfte: Visar hur stor del av forsaljningen som finns
kvar for att tacka rantor, skatt och vinst

Resultat efter finansiella poster

Nettoomsattning

Syfte: Visar hur stor del av férsaljningen som finns
kvar for att tacka skatt och vinst

Eget kapital

Balansomslutningen
Syfte: Visar foretagets betalningsférmaga pé langre sikt

Resultat efter finansiella poster exkl resultatandel +
avskrivningar + nedskrivningar - utbetalt till dgaren

Nettoinvesteringar i anldggningar och aktier

Syfte: Visar hur arets egna medel efter utdelning till
Aagaren bidrar till finansiering av investeringar

Resultat efter finansiella poster + finansiella kostnader

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100

Finansiella kostnader

Syfte: Visar hur stor vinsten dr i forhallande till réintebetalningarna

Rdntebdrande skulder

Eget kapital

Syfte: Visar relationen mellan l&dnat och eget
kapital och darmed foéretagets finansiella styrka

Nettoomsattning

Arsgenomsnitt av sysselsatt kapital

Syfte: Visar hur mycket rantebdarande kapital som omsdattningen

kraver eller hur kapitalintensiv verksamheten ar
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