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GRI 2-1,2-3,2-4,2-5

1. Int rOduktion 1.1. Om den hér rapporten

Skellefted Kraft AB offentliggér drligen en frivillig hallbarhetsredovisning

och har tidigare inkluderat den i férvaltningsberdttelsens hdllbarhetsavsnitt
samt pd sin webbplats. Denna rapport representerar bolagets andra
separat publicerade hdllbarhetsredovisning. Rapporten, sldppt den 27
februari 2025, omfattar foretagets hdllbarhetsarbete och ESG-prestanda fér
hela verksamhetsdret 2024. Rapporteringen foljer den arliga cykeln enligt
kalenderdret, vilket 6verensstdmmer med férvaltningsberdttelsen.

Hallbarhetsredovisningen inkluderar Skellefted Kraft som fiktiv koncern
bestdende av den kommunala férvaltningen Skellefted Kraftverk (moder-
foretag) och underkoncernen Skellefted Kraft Aktiebolag. Rapportens syfte
ar att tillhandahdlla information om hdllbarhetsrelaterade aktiviteter och att
sakerstalla kommunikationen med viktiga intressenter kring verksamhetens
prestanda. Som ett komplement till den finansiella kommunikationen
fokuserar denna rapport pd de miljdmdssiga, sociala och styrnings-
relaterade aspekterna (ESG, Environment, Social och Governance). Utvalda
KPl:er ar reviderade inom ramen av en oversiktlig granskning av PwC som en
del av férvaltningsberattelsen. Denna fiktiva koncernredovisning dr frivillig
11. Omden hdr rapporten 3 och har dérav inte granskats externt.

Rapporten dr skriven i enlighet med Global Reporting Initiative (GRI)
Standards 2021. Rapporten finns tillgdnglig i PDF-format, vilket erbjuder
detaljerad information, medan webbformatet inkluderar fler djupgdende
1.3. Skellefted Kraft i korthet 6 fallstudier, vilket ger en djupare inblick i féretagets hallbarhetsinitiativ och
prestationer. | linje med dkad transparens kommer betydande omrakningar
9 av tidigare rapporter att presenteras som fotnoter, vilket ger Idsaren en
tydlig forstéelse for eventuella férdndringar och utveckling éver tid.

1.2. VD harordet 4

1.4. Viktiga hdndelser under dret

Kontakt: information@skekraft.se
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SKELLEFTEA KRAFT AB

1.2.VD har ordet — En hdllbar framtid tillsammans

2024 ar aret dda Skellefted Kraft tog dnnu ett kraftfullt kliv mot framtiden. Med
var vision att vara det bdsta energibolaget for Sverige dr vi stolta dver att
moéta samtidens storsta utmaning: omstaliningen till ett hdllbart samhaille.

Satsningar som gor skillnad

Vi vet att omstallningen kraver mer an teknik; det handlar om samarbete,
innovation och ldngsiktigt tankande. Darfér har vi intensifierat vart arbete
med att koppla ihop industrier och sektorer, fran elproduktion till transport
och energioptimering. Vi ser till att I6sningar inte bara byggs for idag, utan
ocksé for generationer framdét.

Vart partnerskap med OKQ8 dr ett tydligt exempel pd hur vi tillsammans
med andra aktorer driver utvecklingen. Under dret har vi fortsatt expandera
vart laddndtverk, som nu dr Sveriges stérsta med laddplatser etablerade i
samtliga lan.

Vi dr ocksd stolta éver den gemensamma satsningen med OKQ8 och Volvo
Lastvagnar ddr vi under dret byggt den férsta av totalt 41 laddplatser for
tunga fordon. Denna satsning gor det mojligt for tunga transporter att
snabbare gd over till att bli eldrivna och ddrmed minska utsldpp — en viktig
nyckel for att pdskynda omstdliningen.

Satsningen tillsammans med SkyNRG for att etablera en produktions-
anlaggning for héllbart flygbrdnsle ar ett annat exempel pd hur vi med var
verksamhet bidrar till en héllbar omstdlining. Alla dessa samarbeten dr
strategiskt viktiga for utvecklingen till ett hdllbart samhdlle dér Skellefted
Kraft har en viktig roll som mojliggorare.

HALLBARHETSRAPPORT 2024
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Med ansvar fér framtiden

Under dret har vi starkt dialogen med bdde politiska och industriella
aktorer for att sdkra de forutsattningar som krévs for framgdéng. 2024 har
ocksd varit dret dd vi fortsatt starka var position som en pdlitlig partner i
elintensiva industrisatsningar ddr vi genom att utveckla elnatet och 6ka
tillgangen till férnybar kraft skapar mojligheter fér nya gréna industrier att
vaxa i regionen.

Vi tror ocksd pd att skapa forutsattningar fér innovation och utbildning
som gynnar omstdllningen till det héllbara samhdllet. Skellefted Krafts
engagemang i Arctic Center of Energy och Skellefted University Alliance
ar exempel pé satsningar som utgor en viktig del av vart ansvar att bygga
for framtiden.

Skellefted Kraft bidrar till omstdliningen till ett hallbart samhdalle
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Tillsammans dr vi starka
Den hdndelserika hésten har stdllt oss infor stora utmaningar — fran effekten
av ett pressat Northvolt till stormar och driftstorningar.

Jag ar stolt 6ver hur vi har hanterat dessa provningar och var férmdga att
kraftsamla och arbeta tillsammans fér att hitta I6sningar. Vi vet att utma-
ningar dr till for att dvervinnas och att I6sningarna ligger i véra hénder —
som féretag, kunder och samhdlle. Genom att hélla véra l6ften, fortsatta
arbetet med att trygga var leveranssdkerhet och standigt stréva efter
forbattringar i allt vi gor fortsdtter vi hela tiden framat.

Extra gladjande ar att resultatet av detta arbete visar sig genom att vi
for andra dret i rad toppar SKl:s mdatning om kundnéjdhet och koras som
branschvinnare i Evimetrix undersdkning som det energibolag man mest
sannolikt skulle rekommendera.

Som ett av Sveriges stérsta energibolag ar var roll i omstdliningen sjalvklar
och vi dr stolta éver att vara en del av resan mot en hallbar framtid
tillsammans.

Avslutningsvis vill jag rikta ett varmt tack till véra engagerade medarbetare,
kunder och samarbetspartners. Tillsammans bygger vi ett starkare och mer
hallbart Skellefted Kraft, savdl lokalt som nationellt.

Tack for ert fortroende.

Joachim Nordin, VD och koncernchef
Fredrik Lundberg, ordférande

Joachim Nordin, VD och koncernchef
samt Fredrik Lundberg, ordférande
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GRI2-2,2-6

1.3. Skellefted Kraft i korthet Skellefted Krafts

verksamheter

Skellefted Kraft verkar i en varld som dr i fard att stalla om. Klimat-
forandringarna till féljd av mdansklig pdverkan ar ett etablerat faktum och
frdgan om hur utsldppen ska minskas tar allt stoérre plats. Vi arbetar med
visionen att vara det bdsta energibolaget for Sverige. For oss betyder

det att vi ser till helheten. Vi ser att hela samhallet behoéver stalla om: till

ett fossilfritt energisystem och Skellefted Kraft bade vill och kan vara en
foregdngare genom vart bidrag med férnybar kraft. Med ldng historia inom
fornybar energiproduktion, distribution och elhandel stdr vi vdl rustade att
arbeta innovativt for att stalla om fler sektorer.

Huvudkontor
Skellefted

Genom var stravan att fungera som en tillvéxtmotor for hdllbar utveckling
bidrar vi till sGval Sveriges som regionens internationella konkurrenskraft.

| vart arbete tar vi ansvar for hur var verksamhet pdverkar ménniskor,
samhdlle och miljé, men ocksd for att bidra till ett valfungerande framtida
energisystem och konkurrenskraft for hela landet. P& sd satt ar vi en positiv
kraft i samhallet.

Skellefted Kraft ar en av Sveriges fem storsta elproducenter och det stérsta
kommundagda energibolaget. Koncernen har egna produktionsanlaggningar
for vindkraft, vattenkraft, varme och bioenergi och bygger laddinfrastruktur ’

. . - - = ) @ Vattenkraft Spillvdrme

i Sverige och Danmark. Vattenkraften ar vér stoérsta energikdlla, och bidrar _

till att cirka 90 procent av var energiproduktion ar fornybar. Vattenkraften @ Vindiaft @ o
kommer i huvudsak fréin Skelleftedlven, men aven fran Pitedlven i Norrbotten Fiarrvarme () Huvudkontor
och négra mindre vattendrag i omradet. Vara fyra vindkraftparker finns i Figrrkyla @ Gmkraft

Jokkmokksliden, Storliden, Blaiken och Uljabuouda. | vasterbottensorterna
Skellefted, Lycksele och Mald finns vara stérsta egna anldggningar for
bioenergi. Utdver véra egna anldggningar har vi dven dgarandelar i
Forsmark. Vért huvudkontor dr beldget i Skellefted.

. Kraftvdrme Elndtsomréde

-
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GRI 2-6, 2-9, 2-10, 2-11, 202-2, 405-1

Agare och dgarstyrning

Skellefted Stadshus AB d&gs till 100 procent av Skellefted kommun och ar
moderbolag for koncernen Skellefted Kraft AB. Skellefted Kraft har i sin tur
ett flertal dotterbolag som omfattas av denna rapport; Skellefted Kraft EIngt
AB, Skellefted Kraft Service AB, Skellefted Kraft Energiservice Aktiebolag,
Skellefted Kraft Fiberndt AB, Skellefted Kraft Industry Locations AB, Blai-
kenVind AB, Skellefted Kraft Fastighetsutveckling AB och Skellefted Kraft
Denmark A/S.

Kommunfullmaktige innehar den centrala och lagstadgade agarrollen for
samtliga bolag dar kommunen har en dgarandel. Det ar kommunfullmaktige
som beslutar att en kommunal verksamhet ska bedrivas i bolagsform och
som ddrmed faststdller dndamdlet samt vilka befogenheter som ska galla
for bolagets verksamhet. Sdledes ar var 6vergripande verksamhetsstyrning
och riskhantering baserad pd dgardirektivet samt féljer var féretagsstrateqi,
som inkluderar klart definierade mdl, detaljerade verksamhetsplaner och
styrande nyckeltal.

Som ett heldgt kommunalt bolag har Skellefted Kraft en politiskt samman-
satt styrelse som ytterst ansvarar for verksamheten och en koncernledning
med ansvar for strategiska frdgor och féretagsdvergripande drenden. | var
styrningsstruktur ansvarar kommunfullmaktige for att utse en valberedning,
vilken foresldr ledamaoter och 6vriga fortroendeuppdrag till kommun-
fullmaktiges beslut. Valberedningen 6vervdger demokratisk forankring,
erfarenhet och branschkunskap vid sina nomineringar, och betonar att
dessa inte enbart ar partipolitiskt motiverade. Det &r de politiska partierna
inom kommunen som féresldr kandidater till styrelserna i de kommunal-
dgda bolagen. Vid nomineringen beaktas aspekter som kén, dlder och
geografisk bostadsort. Styrelsen utses av kommunfullmdktige infor varje
mandatperiod. For ndrvarande bestdr Skellefted Krafts styrelse av nio
ordinarie ledamaéter (utan ersattare), dar tre ar kvinnor och sex ar man.

| styrelsen ar alla oberoende forutom en ledamot som ar verkstallande.

HALLBARHETSRAPPORT 2024
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__

<30 0 0
30-50 0 1
>50 3 5

Styrelsen uppdelat pd kén och dlder 2024

Samtliga har rekryterats fran lokalsamhallet. Fredrik Lundberg innehar rollen
som ordférande.

Vart hogsta ledningsorgan, kommunstyrelsen, har ansvaret fér att

granska och godkdnna den rapporterade informationen, inklusive de
vdsentliga frdgorna som berdr var organisation. Processen for dversyn och
godkdnnande innefattar en noggrann genomgdng av inldmnade dokument,
protokoll frdn stdmmor och styrelsesammantréden, samt andra relevanta
rapporter. Arbetssattet sakerstaller att den rapporterade informationen ar
korrekt och 6verensstdmmer med de faststallda riktlinjerna.

Om det hogsta ledningsorganet inte vore ytterst ansvarig skulle det bero
pd sdrskilda omstdndigheter som krdver en annan tilldelning av ansvar. |
sddana fall skulle orsaken tydligt forklaras for att bibehdlla en transparent
rapportering och tillit fran intressenter.

Kommunstyrelsen implementerar stringenta processer for att fore-
bygga och mildra intressekonflikter. Genom att anvdnda bolagens
nuldgesbeskrivningar, méluppfyllelse och ekonomi som bas, sdkerstdlls
en transparent och hdllbar planeringsprocess for dotterbolagen inom
Skellefted Stadshuskoncern, ddr Skellefted Kraft ingdr. Intressekonflikter
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GRI 2-6, 2-12, 2-14, 2-15, 2-16, 2-17, 2-18

redovisas tydligt for intressenterna. Det inkluderar medlemskap i flera
styrelser, korsvist aktiedgande med leverantorer och andra intressenter,

férekomsten av kontrollerande aktiedgare samt relationer, transaktioner och Kommundirektér
utestdende fordringar med ndrstdende parter. Avrapporterar

uppsikt
Kommunikation av kritiska fradgor dr integrerad i dgardialogerna och andra och féreslér

moten mellan moderbolagets ledning och dotterbolagens foretradare. atgarder
VD:arna i dotterbolagen haller moderbolagets VD I6pande informerad om
verksamhetsrelaterade frdgor av storre vikt och vdsentliga frédgor inom

héllbarhetsomrddet presenteras for styrelsen.

Kommunstyrelsen

Under 2024 genomfdrdes en utbildning av styrelse och koncernledning i
kommande férandringar i héllbarhetsrapporteringslagstiftningen. Framét
kommer styrelsen att genomgé en érlig utbildning i héllbarhetsfrédgor som Skellefted Stadshus AB
ar relevanta for Skellefted Kraft, med malet att stdrka kunskapsnivén. Varje
A&r genomfors en styrelseutvdrdering av styrelsens arbete i alla bolag i
Skellefted Kraft-koncernen av vdra dgare, Skellefted kommun. ?

Agarstyrning

Vart uppdrag

Skellefted Krafts uppdrag ar att trygga kommunens energiférsoérjning
samt erbjuda en val utbyggd infrastruktur for elektronisk kommunikation.
Skellefted Kraft ska producera, sdlja och leverera energi och
energirelaterade produkter och tjanster. Ett stabilt och val fungerande
energisystem ar en férutsattning fér industriproduktion, handel och ménga Organisationsstruktur och dgarstyrning av Skellefted Kraft AB
vardagliga bekvamligheter.

Skellefted Kraft AB <+

Verksamheten ska bedrivas affarsmdssigt utifrédn en god affdrsetik. Bolaget
ska ocksd bidra till lokal och regional samhdllsutveckling. Vart arbete med
att skapa varde omfattar alla delar av verksamheten och hela vardekedjan,
frdn val av energikdllor och produktion av energi, till distribution och
kundernas slutanvandning.

HALLBARHETSRAPPORT 2024 8
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1.4.Viktiga hdndelser under dret

Satsningen pd elektrifieringen av tunga végtransporter fortsatter
OKQ8, Skellefted Kraft och Volvo Lastvagnars satsning pé elektrifiering
av tunga vagtransporter fortsatter. | januari dppnade tvé supersnabb-
laddare p& OKQ8:s IDS-station i Orebro. Med 41 laddstationer totalt ér
madlsdttningen med satsningen att etablera ett av Sveriges stérsta sam-
manhdlina ndtverk av publika laddstationer for tung trafik.

Léas mer om satsningen pd elektrifiering av tunga végtransporter héar

Skellefteda Kraft har fatt tillstand att avskilja koldioxid

Satsningen skulle innebdra att redan klimatneutrala utslépp frén He-
densbyns bioenergikombinat blir klimatpositiva, vilket blir ytterligare
ett satt for Skellefted Kraft att bidra i omstdliningen till ett mer héllbart
samhalle.

Lés mer om Skellefted Krafts tillstand att avskilja koldioxid hér

Banbrytande satsning pd hdllbart flygbrénsle

mojliggors av nytt partnerskap

Med mdlet att vara med och méjliggéra den gréna omstdllningen inom
annu ett omrade ingdr Skellefted Kraft partnerskap med den globala
aktéren SkyNRG om ett banbrytande projekt for att producera héllbart
flygbransle.

Lés mer om Skellefted Krafts partnerskap med SkyNRG hdér

Klart med en femte sdsong av serien ’Hégspdnning”

Skellefted Kraft ar stolta éver att vara en del av Viaplays realityserie
"Hogspdnning”. Tillsammans med Vattenfall visar vi upp det viktiga
arbetet som véra medarbetare gor fér att elen och vérmen ska komma
fram. Syftet med serien dar framst att locka fler till studier och yrken inom
energibranschen och till oss pd Skellefted Kraft.

Lés mer om Skellefted Kraft och Hégspénning hér

HALLBARHETSRAPPORT 2024

90 %

Andel férnybar energiproduktion

98 %

Andel hushall och féretag med tillgdang till fiber

910

Antal tillsvidareanstallda

501 Mnkr

Vart resultat

572

Antal laddpunkter

79

Engagemangsindex
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Skellefted Kraft och OKQ8 nu stérst i landet pa supersnabbladdning
Med 100 stationer dr laddndatverket som Skellefted Kraft bygger till-
sammans med OKQ8 nu det storsta i Sverige. Mdlet med den gemen-
samma satsningen pd laddinfrastruktur dr att 6ka tillgdngligheten till
laddning i hela landet med 800 laddpunkter, férdelade pd 300 OKQ8-
stationer, senast 2026.

Lés mer om Skellefted Krafts och OKQ8:s satsning pé&
supersnabbladdning hér

Skellefted Krafts kunder fortsatt landets mest néjda

Nar energibranschens kunder fér séiga sitt fortsdatter Skellefted Krafts
kunder att placera bolaget i det absoluta toppskiktet. Det visar den
senaste kundundersékningen fran Svenskt Kvalitetsindex, SKI.

Las mer om Skellefted Krafts resultat i SKl:s kundundersdkning hér

Lokalproducerade batterier samarbetar med :
vattenkraftverk i Skelleftedlven En ny batterianldggning vid Batfors vattenkraftverk bidrar med kapacitet
Vid Bétfors vattenkraftverk i Skellefteddlven blir en anldggning for och utjamning av belastningstoppari elndtet

frekvensreglering med hjdlp av batterier klar. Den kommer att bidra med

kapacitet och utjdmna belastningstoppar i elnatet. Anladggningen, som

ar det forsta i sitt slag med sina svenska lokalproducerade batterier,

ar resultatet av ett samarbete mellan Skellefted Kraft, Northvolt och

Hitachi Energy.

Lés mer om lokalproducerade batterier vid Batfors

vattenkraftverk hér

HALLBARHETSRAPPORT 2024 10
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GRI 2-22

o Var 6vergripande verksamhetsstyrning och riskhantering utgdr fran dgarens
) n a a r direktiv och vér féretagsstrategi med tillhérande mdl, verksamhetsplaner

och styrande nyckeltal. Varje chef och varje medarbetare har ett ansvar
o o att integrera hdllbarhetsperspektiven i sin verksamhetsplanering, sina
orga n Isa Ion respektive roller och ansvarsomrdden, beslutsprocesser och dagliga arbete.
2.1. Hallbar férankring i verksamheten

Hallbarhet betyder for Skellefted Kraft att driva och utveckla For att forverkliga vér vision och véra mal jobbar vi enligt principer och

° ksamhet l&nasiktiat och an fullt mtidiat kdrnvarden. Vara principer ger oss stod att ténka, resonera och agera sd
var verksamnet langsiktigt och ansvarsiulit, samtiaig som Skellefted Krafts medarbetare férvéntas gora. Vi har tre principer;

som vi gdr i taten for morgondagens energiforsorjning. Ldra och férbdttra, Ratt fran mig och Bdsta arbetssatt. Vara karnvarden
Hur vi péverkc:r mdnniskor, miljé och samhdallsekonomi dr beskriver vilka vi pd Skellefted Kraft ar och vad vi har fér vdrdegrund. De ska

int d del trategisk K hetsst . h prdgla oss i allt vi gor. P& Skellefted Kraft ar vi drivande, ansvarstagande
en integrera €l av strategisk verksamhetsstyrning oc och arbetar tillsammans, med varandra, véra kunder och partners for att

dagliga beslut. méta framtiden.

Drivande: Vi dr utmanande, nytdnkande, smarta, modiga och

2.1. Hdllbar férankring i verksamheten n initiativrika.

Ansvarstagande: Vi tar ansvar for kundens och samhdallets behov,
star vid vart ord, dr leveranssdkra och pdlitliga.

2.2. Hdllbarhetsstyrning 14 Tillsammans: Tillsammans med varandra, vara kunder och
partners moéter vi framtiden.

2.3. Vdrdekedja och Vasentlighetsanalys 15

2.4. Riskstyrning och riskbedémning 17

2.5. Intressenter 18

2.6. Organisationer och medlemskap 20
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GRI 2-22,2-24

Genom att arbeta processorienterat och med standiga forbattringar ar vi
Oppna for [arande och forandringar som leder oss i ratt riktning i en omvarld
i standig forandring.

Vi foljer lagar och regler och stravar efter att uppfylla de krav och
forvantningar som stdlls pd oss. Vi ménar om goda relationer med var
omgivning och de som berérs av var verksamhet. Att ta ansvar fér och fora
en 6ppen och drlig dialog med dem dr en férutsattning for att utveckla
verksamheten i linje med vdra mal och vdrderingar.

Var arbetsplats ar utformad for att vara attraktiv, med méjligheter till
utveckling och ett ledarskap som fradmjar delaktighet och en héllbar
arbetsvardag vilket i v@r mening innebdr att orka med fysiskt och

socialt ett helt arbetsliv. Vi erkdnner vardet av mdnniskors kompetens,
olikheter och engagemang for att sakerstalla verksamhetens kvalitet och
fortsatta utveckling.

Principer Ké&rnvéarden
Ldara och férbattra Drivande
Ratt fran mig Ansvarstagande

Basta arbetssatt Tillsammans

Skellefted Krafts k&rnvérden och principer

HALLBARHETSRAPPORT 2024

Véra arbetssatt
och forbattrings-
arbetet tar oss
framat

Fran ord till Missionen
handling med ger roll och
réitt beteende Kd&rnvérden mening

och principer ar
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Visionen Strategin
forenar visar vagen

Sa bygger vi var féretagskultur
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Policys och principer

Var féretagskultur och vara évergripande principer sammanfattas i var
verksamhetspolicy, som utgér en samlad grund fér vér organisations rikt-
linjer och varderingar. Policyn arbetar i samklang med andra policyer for
att sakerstdlla en enhetlig strategi inom hela organisationen. Alla policyer
inklusive genomférande har godkdnts av styrelsen och gadller for relevanta
delar av organisationens verksamhet. Riktlinjerna édr kommunicerade och
tillgangliga for alla medarbetare.

Policy/Dokument Syfte och beskrivning

Verksamhetspolicy Ger 6vergripande riktlinjer och vdarderingar for hela organisationen och hdnvisar till dvriga policys och riktlinjer fér mer detaljerad information.
Miljépolicy Tydliggor koncernens miljéansvar.

Arbetsmiljopolicy Tydliggor hur Skellefted Kraft verkar fér att uppnd en god fysisk, organisatorisk och social arbetsmiljé.

Personalpolicy Klargor Skellefted Krafts grundldggande varderingar for att locka, behdlla och utveckla medarbetare samt att starka foretagets rykte som

en attraktiv arbetsgivare.

Riktlinjer fér internkontroll Tydliggor ansvarsférdelningen for att sdkerstalla att kommunen uppratthdller tillrdcklig intern kontroll enligt kommunallagen och aktiebolagslagen.
Uppférandekod Beskriver vart grundldggande férhdliningssatt och utgor grund for vart handlande.
Uppférandekod fér leverantérer Beskriver leverantérernas grundldggande férhdliningssatt och ansvar. Minskar risken for évertradelser av miljé och mdnskliga rattigheter

och skyddar individer, oavsett nationalitet, som @r anstdllda inom véra leverantérskedjor.

Riktlinje for sponsring Ger vagledning for kommersiella samarbeten till msesidig nytta for bade foretaget och sponsormottagaren.

Visselbldsartjdanst Méjliggor for alla med en arbetsrelaterad koppling till Skellefted Kraft att tryggt och anonymt rapportera misstdnkta oegentligheter.

Riktlinje for mangfald och likabehandling | Beskriver vikten av att skapa en inkluderande och rattvis arbetsplats och fértydligar detta forhallningssdatt enligt ett antal ansvarsomraden.

Tabell dver policydokument kopplat till etiska férhdliningssatt i affarsverksamheten
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https://www.skekraft.se/wp-content/uploads/2023/03/Verksamhetspolicy_20230213.pdf
https://www.skekraft.se/wp-content/uploads/2025/02/Skelleftea_Kraft_Uppforandekod_2024.pdf
https://www.skekraft.se/portal/leverantorer/display/ac2dddfc3f3a3346d66a83314f04d5b5/1214891

SKELLEFTEA KRAFT AB

GRI2-13

2.2. Hdllbarhetsstyrning

Var verksamhet styrs i hog grad av lagstiftning, inte minst av omfattande
miljolagstiftning kopplad till etablering och drift. Det 6vergripande ansvaret
for hdllbarhetsarbetet ligger framst hos foretagsledningen. Inom koncern-
ledningen har chefen fér Koncernstab och Héllbarhet det éverordnade
ansvaret. Koncernstaben stddjer och styr verksamhetens hdllbarhetsarbete
genom sin expertis inom klimat, miljo, socialt ansvarstagande och
hallbarhetsredovisning. | vér verksamhet har varje chef och medarbetare
ett ansvar att integrera hdllbarhetsperspektiv i sina respektive roller,
ansvarsomrdden, beslutsprocesser och dagliga arbete.

Ett arbete med att vidareutveckla koncernens styrnings- och lednings-
processer pdboérjades under 2023 och dr ndgot vi kommer att fortsatta och
forstarka under 2025. Mdlet dar att tydliggéra styra och leda-processerna
och samtidigt frdmja effektiva och tvarfunktionella arbetssatt, dar bland
annat rad och forum kompletterar arbetet i linjen. Det pdgdende arbetet
med styrprocesserna dr ocksd ett viktigt steg mot att ytterligare férankra,
formalisera och folja upp vart hdllbarhetsarbete.

Styrningen av hdllbarhetsarbetet sker dven genom mer formella processer.
Vart ledningssystem dr processorienterat och bygger pd vart principstyrda
arbetssatt. Ledningssystemet dr ett integrerat verksamhetssystem som ar

certifierat enligt ISO 14001, ISO 45001 samt uppbyggt med stéd av ISO 9001.

Under 2024 pdabdrjades arbetet med att sdkerstdlla styrning och uppfdljning
av frdgor kopplade till ménskliga rattigheter och ansvarsfullt féretagande
med stdd av ledningssystemet.

Ytterligare exempel pd de formella processer vi har som styr &r den
systematiska omvarldsanalys vi genomfér. Omvdarldsanalysen ldgger en
grund for den anpassning vi gér av var verksamhet for att anpassa oss till
trender och férdndrade krav. Denna analys, baserad pd PESTEL-modellen,
identifierar politiska, ekonomiska, sociala, teknologiska, miljomdssiga och
legala faktorer som potentiellt kan pdverka féretaget. Ett omvarldsrad
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Koncernchef

Koncernstab

Héllbarhet

Verksamhets-
utveckling &
Ledningssystem

Risk & Sdakerhet

Informationshantering

Kommunikation Miljo

Sd dr hallbarhetsfunktionen organiserad pd koncernniva

overvakar kontinuerligt trender och signaler som kan pdaverka bolaget,
med integrerat fokus pd samhdlle, miljé- och klimatfrdgor. Resultatet av
omvarldsanalysen bildar viktig input till strategiprocessen och koncernens
fokusomrdden och mal.

Vi stoéder FN:s allmdanna deklaration om manskliga rattigheter och UN
Global Compacts etiska principer. Vi star ocksé bakom OECD:s riktlinjer for
multinationella féretag om ansvarsfullt féoretagande samt FN:s vagledande
principer for foretag och manskliga rattigheter. Med respekt for manskliga
rattigheter riktar Skellefted Kraft sin uppmarksamhet mot hela vardekedjan.

Sammanfattningsvis ar Skellefted Kraft engagerade i att framja héllbarhets-
styrning, med ett helhetsperspektiv pd verksamhetsledning och etik som
stracker sig frén 6vergripande strategiska beslut till dagliga arbetsrutiner.
Engagemanget for hdalloarhet genomsyrar hela organisationen och praglar
vart arbete for en positiv samhallsutveckling.
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GRI 2-6, 3-1,3-2

2.3. Vardekedja och
Vasentlighetsanalys

Frédn och med rakenskapsdr 2025 kommer Skellefted
Kraft att rapportera in hdllbarhetsrelevant information
till Skellefted Stadshus, som omfattas av den nya lag-
stiftningen CSRD (Corporate Sustainability Reporting
Directive). Som en del av forberedelserna infor detta
genomfoérdes under 2024 en dubbel vasentlighetsanalys
enligt ESRS 2-standarden (European Sustainability
Reporting Standard).

Resultatet visade att nio dmnesstandarder ar vasentliga
for Skellefted Kraft, varav fyra ur bade inverkan och
finansiellt perspektiv. | en 6versyn av tidigare vasentliga
frdgor blev tydliga synergier uppenbara. Sédledes dr forra
drets vasentliga frégor presenterade jdmsides med de
vasentliga ESRS-standarderna i tabellen till hdéger, dven
om denna rapport ar skriven i enlighet med GRI.

Processen med den dubbla vasentlighetsanalysen
involverade omrddesansvariga for ett flertal koncern-
funktioner och representanter fran olika delar av
verksamheten i workshops for att kartlagga och bedoma
inverkan, risker och majligheter. Resultatet validerades
av ett antal utvalda intressenter. Darefter aggregerades
resultatet med de dvriga dotterbolagen i Skellefted
Stadshuskoncernen och utgér dérmed en integrerad

del av koncernens resultat. Denna rapport fokuserar pd
Skellefted Krafts vasentliga frégor, vilka ligger till grund
for vara strategiska hdallbarhetsbeslut och kommer att
integreras i var dvergripande affdrsstrategi.
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Vasentlig fraga

2023

Hallbar
energiférsorjning

Véasentlig fraga 2024
enligt ESRS

ESRS E1 Klimatférandringar

Beskrivning

Att dverga till férnybar och fossilfri el som primér energikdlla
ar av central betydelse for att méta klimatutmaningen.
Skellefted Kraft har expertisen och forutsattningarna for att
vara pionjdrer inom omréddet genom var energiproduktion
fran vatten, vind och bioenergi. Dessutom strdvar vi efter att
aktivt delta i uppbyggandet av infrastruktur for el, virme och
laddinfrastruktur.

Hallbar
samhdlisutveckling

ESRS S3 Berérda
samhdllen;

ESRS S4 Konsumenter och
slutanvéndare

Vi spelar en central roll i Skellefteds tillvaxt. Utbyggnaden

och kapacitetsdkningen av vara nét for el, vérme och

digital kommunikation dr avgérande for en hdllbar
samhallsutveckling. Genom anvandningen av ny teknik och
sektorsoverskridande energilésningar fungerar Skellefted
som en testbadd for idéer som bidrar till en hdllbar utveckling.
Genom en forstarkt samverkan med olika regionala aktorer
stravar vi efter att skapa synergier och nya energilésningar.

Hallbart nyttjande

ESRS E1 Klimatférandringar;

Vi tar ansvar for var verksamhets pdverkan pd natur och

av naturresurser ESRS E2 Foéroreningar; biologisk méngfald. Vi bygger kunskap och vidtar &tgdrder for
ESRS E4 Biologisk mangfald  att skydda och frdmja vaxt- och djurliv, och fér att minimera
och ekosystem; verksamhetens negativa klimat- och miljépdaverkan. Vi nyttjar
ESRS E5 Resursanvdndning = mark och skog med hdnsyn till dess manga vdrden och nyttor.
och cirkular ekonomi

Hallbart ESRS S1Egen arbetskraft; Vi fér en aktiv dialog med de som berérs av vér verksamhet

foretagande ESRS S2 Arbetstagare i och vdrdesatter ansvarsfulla, utvecklande relationer. Vi

vdrdekedijan;
ESRS G1 Ansvarsfullt
foretagande

vill vara den bdsta arbetsplatsen och en eftertraktad
affarspartner for de som delar vara varderingar och syn pda
hallbart féretagande.

Skellefted Krafts vasentliga frégor
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GRI 2-6

Skellefted Kraft har en diversifierad vardekedja som strdcker sig over

olika omrdden och initiativ for att frdmja en hdllbar samhallsutveckling.
Den pdverkas av en rad geografiska, geopolitiska och regulatoriska
faktorer. Uppstroms fokuserar Skellefted Kraft pd att effektivt hantera

sin leverantérskedja, ddr inkép av rdvaror, utrustning och tjanster for
energiproduktion och drift ar centrala. Nyckelleverantérer, som tillverkare
av energiteknik och transporter har en viktig roll i att sakerstalla effektiva
leveranser. Vara ldngsiktiga relationer med vara leverantérer kdnnetecknas
av avtal, innovationssamarbeten och 6msesidiga beroenden.

Genom produktion och distribution av el fran férnybara kdllor som vind-

och vattenkraft stravar vi efter att 0ka den fornybara energiproduktionen

och bidra till en héllbar samhdllsomstdlining. Genom att effektuppgradera
befintlig vattenkraft, stréivar vi ocksd efter att battre nyttja vattenkraftens
flexibilitet och reglerférmdgai till nytta fér hela det svenska energisystemet.
Som lokal- och regionnatsagare till ver 1 200 mil elnat arbetar vi for att
bygga ut och trygga elleveranser och effekt till en region som befinner sigien
historiskt snabb tillvéxt.

Vi forstarker var roll som en hdllbar aktér genom att erbjuda fidrrvarme,
producerad frdn biobrdnslen, ofta restprodukter fradn ndrliggande ségverk
och genom att nyttja spillvérme frén lokala industrier. Detta integrerade
tillvaigagdngssatt minimerar avfall och gynnar héllbar fiarrvérmeproduktion.
En annan del av var vardekedja dr koncernens skogsinnehav som bidrar till
bdde energiproduktion och kolinlagring.

En forutsattning for var produktion, distribution och férsdljning ér en stark
foretagskultur, néjda medarbetare och fungerande interna system. Vara med-
arbetare dr en av de viktigaste resurserna, och véra HR-processer dr inriktade
pd rekrytering, utbildning och kompetensutveckling. Den starka féretagskultu-
ren framjar samarbete och innovation, och forskning och utveckling ar centrala
for att driva pd tekniska framsteg. Vi investerar i ny teknik och samarbeten med
utbildningsinstitutioner for att utveckla och erbjuda unika energilésningar.
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Var vardekedja

Nedstroms fokuserar vi pd att stdrka regionens infrastruktur och kund-
relationer. For oss ar kundrelationerna en prioritet, och vi erbjuder egen
kundtjanst och flera digitala kanaler for att férenkla och forbattra
kundupplevelsen. Vi marknadsfér vara tjéinster baserat pd marknads-
undersokningar och genom reklamkampanjer och kundengagemang, ddr
digitala verktyg gor det mojligt att nd bade privatpersoner och féretag.

Laddinfrastruktur for eltransporter bygger vi i tatt samarbete med OKQ8
som bidrar med god tillgdnglighet. Vi starker regionens infrastruktur
genom att tillhandahdlla pdlitliga el-, kommunikations- och fjdrrvérmenat
som garanterar energi och uppkoppling fér bdde féretag och hushdill. Var
satsning pd snabb internetuppkoppling framjar digital tillgdnglighet for
bdde hushdll och féretag i hela regionen. Genom att aktivt delta i energi-
debatten bidrar vi med kunskap och dialog for att stédja utvecklingen av
det svenska energisystemet.
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Vart engagemang strdcker sig dven till stod till det lokala féreningslivet inom
kultur och idrott for barn och ungdomar. Sammantaget arbetar Skellefted
Kraft aktivt for en hallbar utveckling och samverkan foér att skapa synergier
och nya I16sningar som stddjer regionens utveckling i en héllbar riktning.

2.4. Riskstyrning och riskbedémning

Skellefted Krafts ramverk for riskhantering grundar sig pd den internationella
standarden ISO 31000. Véara policyer och styrdokument ger évergripande
riktlinjer for hela organisationen och dr inriktade pd att minimera sdkerhets-,
strategiska, finansiella, operativa och miljomdssiga risker.

En koncerngemensam risk- och sakerhetsfunktion har uppdraget att sam-
ordna, stodja och kvalitetssakra arbetet. Arbetet omfattar riskhantering,
sakerhet (security), brandskydd, krishantering och informationshantering,
vilket sdkerstdaller en helhetssyn och hantering av koncernens risker.

Vdra processer bestdr av omfattande riskhantering pé alla organisatoriska
nivéer. Tidigare har verksamheten fétt stéd av koncernens riskcontroller for
riskanalyser i samband med verksamhetsplanering, enskilda projekt och
investeringar. Ambitionen framdat ér att verksamheten ska fé stéd att utfora
dessa riskanalyser pd egen hand och att koncernens riskcontroller arbetar
mer strategiskt.

Vi stravar efter att adressera risker kopplade till samhalle, klimat och
milj6, och var malsattning framat ar att prissatta dessa risker sé ldngt det
ar maojligt. For att hantera och minimera negativa effekter p& samhdaille,
klimat och miljé anvdnder vi framtagna rutiner for riskhantering, mallar
och matriser for att systematiskt vardera sannolikhet och konsekvenser.
Klimatriskanalyser har genomférts for halften av Skellefted Krafts
ekonomiska verksamheter inom ramen for EU-taxonomin under 2024 (se
avsnitt 4.2). Resterande analyser planeras att genomféras under 2025.

HALLBARHETSRAPPORT 2024

Flygbild 6ver Skellefted

Vid upphandling dr kontroller av leverantérer av hégsta vikt, och det ar var
inkdpsavdelning som sdkerstdller hantering av denna process med hjdlp av
stéd av bland annat Creditsafe Plus och EcoVadis. Att noggrant bedéma
mojligheter och konsekvenser innebar att utvardera och hantera vissa risker.
Vi vill hitta investeringar som ar bdde I6nsamma och héllbara fér bade
ekonomin och miljén, och som samtidigt framjar samhallet.

Under dret har sdkerhetsfrdgorna haft ett fortsatt 6kat fokus som en foljd av
okade hot och oroligheter i omvarlden. Skellefted Kraft tillhandahdller kritisk
samhdllsinfrastruktur och vara édgare staller hdgre krav pd bland annat
beredskapsplaner, scenarioarbete och risk- och sdrbarhetsanalyser. Under
dret har en plan for forhojd beredskap blivit klar och krisledningsplanen har
reviderats. Vidare har en ny koncernriskcontroller kommit pd& plats. Fokus
framét i riskarbetet handlar om utveckling av riskrapporteringen till ledning
och styrelse samt att utveckla tvarfunktionella processer och arbetssatt for
att integrera riskhantering med handlingsplaner och uppfdljning i foretagets
huvudprocesser.
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GRI 2-29

Vart engagemang strécker sig bortom att bara férebygga och mildra

negativa risker. Positiva effekter pd samhdlle och miljé dr integrerade i véra

verksamhetsplaner, ddr vi fokuserar pd att bidra till koncernens strategi och

samtidigt minska risker. En utmaning i detta sammanhang ar att balansera Agare Kund
eventuella mélkonflikter mellan affarsdrivande dtgdrder och héllbarhets-

hdnsyn.

2.5. Intressenter

Processen for att definiera och granska vdra prioriterade intressenter ér en
del av arbetet med koncernens kommunikationsstrategi. Kommunikations-
avdelningen ansvarar for att strategin ses dver regelbundet och vid behov.
Under den strategiska 6versynen identifieras och analyseras de intressenter
som inverkas av eller har en betydande inverkan pd& koncernens verksamhet,
baserat pd resultatet av den dubbla vasentlighetsanalysen.

S

7
7 Y,
Skelleftea Kraft

Medarbetare Samhdille

Under 2024 genomférdes en dubbel vasentlighetsanalys och intressentdialog

fér koncernen som en del av férberedelserna for hdllbarhetsrapportering

enligt CSRD. Mdlet var att f& en djupare forstdelse for intressenternas Leverantérer
behov och forvantningar och att anvdnda informationen for att validera

och komplettera vasentlighetsanalysen. Under dret genomférdes intervjuer

med medarbetare, dgare, leverantorer och samarbetspartners. Under 2025

valideras resultatet genom dialoger med representanter frdn samhdllet.

\e joriterade int t
En intressentanalys har gjorts for det heldgda dotterbolaget Skellefted crprenierecE et

Kraft Fibernat AB. Analysen genomférdes i fem steg genom att identifiera
intressenter, forstd deras behov och forvantningar, prioritera dem, planera fér
interaktion och félja upp dialogen. Resultatet av bada analyserna kommer att
bilda input till en koncerndvergripande intressentanalys som gors i samband
med att kommunikationsstrategin ses éver under 2025. Héllbarhetsfunktionen
kommer att involveras i arbetet for att sakerstalla ett vardekedjeperspektiv.
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Tabellen nedan ger en éversikt 6ver vara framsta intressentgrupper och
beskriver hur dialogen med dem bedrivs, samtidigt som den identifierar

centrala frdgor som diskuteras.

Intressentgrupp Former for dialog Fragor pd agendan

Kunder Arliga kundundersdkningar (SKI) » Sociala medier Priser och avtalsvillkor Miljéprofil och energimix
Privata Kundservice * Event Leveranssdkerhet, avbrott Bidrag till lokalsamhdllet
Foretag Moten + Validering av vasentliga frdgor Service och kvalitet Risker, méjligheter, paverkan
Potentiella

Agare Arsredovisning Ekonomiskt resultat (vinst) Infrastruktur for el, vérme och
Styrelse Styrelsemoten Hallbarhetsprestanda kommunikation

Kommunchef Informella méten Lokal och regional tillvaxt Risker, méjligheter, paverkan

Kommunalrdd
Kommunfullmdaktige

Validering av vdsentliga fradgor

Trygg energiférsorjning

Samarbetspartners for socialt ansvar
Ndrboende
Befolkning lokalt, regionalt, nationellt

Pdverkan pd ekosystem och
biologisk mangfald

Stadshus AB

Sambhadalle Tillsyn » Studiebesok Styrmedel, skatter Samexistens,

Politiker Miljérapportering « Samrad Tillstdndsprocesser kompensationsfragor
Kommuner ddr vi har verksamhet Moten « Arlig kommundialog Marknadsdesign Samhallsplanering
Myndigheter Pdverkansarbete « Validering av vésentliga fradgor Sysselsattning, arbetstillfdllen Risker, méjligheter, pdverkan
Intresseorganisationer Branschforum Sponsring av idrott och kultur

Natverk

Validering av vdsentliga fradgor

Risker, méjligheter, pdverkan

Medarbetare Medarbetarundersdkning » Samarbeten med universitet Vdrderingar, styrning Forskning och utveckling

Befintliga Medarbetarsamtal och skolor och ledarskap Praktik och examensarbete

Potentiella Dagliga méten och samtal » Studiebesok Arbetsmiljo, hdlsa, scéikerhet Karridr- och

Intrandt » Validering av vasentliga frédgor Jamstalldhet och utvecklingsmojligheter

likabehandling Risker, méjligheter, paverkan
Sambhallsansvar och bidrag till
héllbar utveckling

Leverantorer Leverantérsdialog Forskning, utveckling och innovation

Befintliga Projektsamarbeten Leverantdrskrav och -utvardering

Potentiella Affarssamarbeten Avtalsvillkor

Utvecklingspartners Affarspartners Branschsamarbeten Lagkrav, regelefterlevnad

Tabell dver prioriterade intressenter, hur dialog med dessa férs samt dialogernas agenda
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GRI 2-28

2.6. Organisationer och medlemskap

Skellefted Kraft dr medlem i branschorganisationer, som till exempel Elforsk,
GEODE, KFS, Business@Biodiversity Sweden, Energiféretagen Sverige,
Regional Energi och Svensk Vindenergi som driver och foretrdder medlems-
organisationernas intressen i férhallande till lagstiftning och statliga
myndigheter.

Videltar i forskningssamarbeten med bland annat RISE, IVL Miljéinstitutet,
LTU och Arctic Center of Energy och det finns ett starkt samrére med
Bothnia Green Energy, Skellefted kommun, Skellefted Science City,
Skellefted Airport, Region Vdsterbotten och andra intressenter for att driva
gemensamma frédgor och initiativ. Vi &r dven medlemmar i CSR Sweden ddr
Skellefted Krafts hdllbarhetschef ar ordférande.

HALLBARHETSRAPPORT 2024

Skelleftedlven med Campus i férgrunden
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GRI 3-3 Hdllbar energiférsorjning & Hallbart nyttjande av naturresurser

3. Hallbarhet hos
Skellefteda Kraft

For oss innebdr héllbarhet att aktivt och effektivt
bidra till fornybar energiforsdrjning och samhallets
elektrifiering. Vi tar ansvar for ménniskor och miljo
genom hela vardekedjan.

3.1. Ekologisk héllbarhet 21
3.2. Social héllbarhet 33
3.3. Samhadllsansvar 38
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Genom att anta ett helhetsperspektiv, etablera innovativa samarbeten och
ta ansvar genom hela vardekedjan stravar vi efter att géra verklig skillnad
pd végen mot vdra hdallboara mal.

Skellefted Kraft stédjer Agenda 2030 i sin helhet. Genom vér kompetens

och kdrnverksamhet har vi mojlighet att aktivt bidra till flera av malen. Vi har
samtidigt ett stort ansvar for de mal dar vér verksamhet kan ha en negativ
pdverkan. Tydliga kopplingar till vér verksamhet finns till tio av de 17 mdlen.
Av dessa har vi sdrskilt fokus pd fem av malen: Héllbar energi fér alla (mal 7),
Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt (mal 8), Hallbar industri,
innovationer och infrastruktur (mal 9), Hallbara stéder och samhdallen (mal 11)
och Ekosystem och biologisk méngfald (mal 15).

Léas mer om hur vi bidrar till de globala mdlen hér

3.1. Ekologisk hdllbarhet

Vi bygger kunskap och vidtar atgarder for att skydda och framja vaxt-
och djurliv, och fér att minimera verksamhetens negativa klimat- och
miljopdaverkan genom hela vardekedjan. Vi nyttjar mark och skog med
hdnsyn till dess mdanga vdérden och nyttor.

En stor del av vért miljdéarbete dr direkt kopplat till véra produktionsanlégg-
ningar och elndt, men omfattar alla delar av verksamheten. Var utgdngs-
punkt ar att integrera klimat- och miljohdnsyn i alla processer och beslut.

Var organisation har tydliga strategier och policyer fér att styra och
vdgleda verksamheten. Koncernen har ingen separat hdllbarhetsstrategi
utan en héllbar verksamhetsstrategi som integrerar ansvaret fér miljon.
Policydokumenten inkluderar bland annat vdr verksamhetspolicy som
betonar vikten av en ldngsiktig syn pd vardeskapande med ansvar for
pdaverkan pd samhdlle och miljo, var miljdpolicy som stravar efter en hallbar
energiférsérjning med minsta maéjliga miljé- och klimatpdverkan, var interna
uppfoérandekod som ger vagledning for medarbetarnas agerande och
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GRI 3-3 Hdllbar energiférsorjning & Hallbart nyttjande av naturresurser

beslutsfattande for att sakerstalla god etik, miljo- och socialt ansvar samt
var kvalitetspolicy som fokuserar pd ett hdallbart energisystem med hog
kvalitet. Dessa policyer tydliggor koncernens ansvar for att féorebygga och
mildra potentiell och faktisk p&verkan pd klimat och miljo.

Miljoarbetet drivs med stod av miljdledningssystem och ar certifierat

enligt ISO 14001 sedan 2008. Sedan 2020 inkluderas hela verksamheten i
certifikatet. Inom ramen for miljéledningssystemet finns matbara mal med
fokus pd verksamhetens betydande miljdaspekter, klimatpdverkan och
biologisk mangfald. Mdlen kopplar an till EU:s och Sveriges nationella miljé-
mal. 2022 uppdaterades mdlen med héjd ambitionsnivd och med sikte pd
2030. Vi foljer upp prestandan kontinuerligt internt och tvé gdnger per ar via
genomgdng med ledningen. Externt kommunicerar vi hur det gér i den érliga
externa hdllbarhetsrapporteringen.

En beddémning av pdverkan och nédvandiga hdnsynstagande ingdr
som en del i miljdkonsekvensbeskrivningar av varje stoérre projekt. Risk-
analyser genomférs som en del av véra mindre projekt. Miljéronder och
anldggningsbesiktningar ingdr som en naturlig del av var férvaltning av
vara anldggningar for att proaktivt identifiera och hantera miljérisker i
verksamheterna.

Haéllbar energiférsérjning

Hallbar energiférsorjning dr en central del av vart vérdeskapande och vi
stravar efter att aktivt bidra till Sveriges energiomstdalining genom férnybar
energiproduktion frén vattenkraft, vindkraft, bioenergi samt eldistribution.

Vi stravar efter samverkan for att hitta effektiva energilosningar till fordel for
hela samhdllet och véra insatser inkluderar noggranna kartldggningar och
strategiska planer. Vi investerar aktivt for att 6ka effekten i vattenkraften
och kapaciteten i elndten samt foér att minska bd&de antalet och Idngden pé
stromavbrott i vart elndt.
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Var produktionsmix

Genom att producera férnybar energi frdn vatten, vind och bioenergi bidrar
vi till ett battre klimat. Vi ser stor potential i vattenkraften som Sveriges
framtida bas- och reglerkraft men ocksd i vindkraften och andra energikallor
som kan bidra i ett hdllbart energisystem, som till exempel solkraft. Genom
att satsa pé férnybar energiproduktion och samtidigt avveckla vér torv-
anvdndningen bidrar vi till de svenska klimatmalen.

Var produktionsmix bestdr av fem olika produktionsslag (se bilden
nedan). Férdelningen pdverkas av olika faktorer. Produktionen av vind-
och vattenkraft beror helt enkelt pd hur mycket det bldser och méngden
nederbord. 2024 producerade vi 3 582 GWh el och 851 GWh varme.
Karnkraftsproduktionen kommer frén ett deléigarskap i Forsmark. Ovriga
produktionsslag och anlaggningar ager vi sjdlva.

Kraftvérme

Karnkraft 2%
9%

Vindkraft
16 %

Fjarrvérme
19 %

Vattenkraft
54 %

Var produktionsmix 2024
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Aret inleddes med kyligt véider och gynnsamma vindar, vilket resulterade
i en hogre produktion av vindkraft an féregdende ar. Samtidigt medférde
arbeten i vattenkraftanldggningarna, tillsammans med 6kad handel pd
kapacitetsmarknaden, att produktionen frén vattenkraft blev ndgot lagre
an planerat. Under 2024 var dven leveranserna av fjarrvarme lagre dn
forvantat, framst pd& grund av ett mildare véder an normalt. Karnkrafts-
produktionen ldg ndgot under férvantningarna.

Andel fornybart
Aret inleddes med en l&ng kéldperiod, vilket innebar att vi fick anvéinda
fossil reservkraft for att sakerstdlla fiarrvdrmeleveranserna. Trots det okade

vi var andel av férnybar energiproduktion som 2024 landade pd 90 procent.

Uppgdngen beror framst pd ékad vindkraftsproduktion kombinerat med
minskad kdarnkraftsproduktion.

Vart arbete med att fasa ut torven bidrar till att andelen fornybara brénslen
Okar i var totala produktionsmix. Var skérdning av brdnsletorv avslutades
redan 2021, dd tillracklig lagervolym for dterstdende anvdndning till 2025
fanns. Torvanvandning utgjorde 0,5 procent av produktionsmixen 2024
jamfoért med 1,2 procent dret innan.

Minoritetsdgare i kdrnkraft

Skellefted Kraft har sedan lénge ett mindre deldgarskap i Forsmarks
kdrnkraftverk. Vi har inga planer pd att i nartid avveckla dgandet och var
langsiktiga affdrsmadssiga bedémning ar att fortsdatta investera i enbart
fornybara energikallor.

Det dr inte ansvarsfullt att Iagga ner den karnkraft som redan finns i fortid.
For att klara av att méta klimatutmaningen behover vi nyttja de fossilfria
resurser vi har. Men var bedémning dr att investeringar i férnybart skapar
bdsta forutsattningar for Skellefted Kraft att bli Idngsiktigt [6nsammai.

HALLBARHETSRAPPORT 2024
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GRI 305-1,305-2,305-3

Koldioxidutslapp

Vi arbetar for att hela var verksamhet ska
vara hdllbar och strédvar efter att minska
klimatpdverkan genom hela vardekedjan.

De direkta fossila utsldpp som sker i var egen
verksamhet kommer frdn férbréinning av torv

och olja i fijarrvarmeproduktionen. 2024 bestod
produktionsmixen av 0,5 (2023: 1,2) procent torv
och 0,4 (2023: 0,2) procent olja. Férbranningen av
biobransle i fjarrvarmeproduktionen genererar
sd kallade biogena utsldpp, 2024 blev det

302 319 ton CO,e*

Klimatbokslut enligt GHG-protokollet

Under 2024 var vart totala marknadsbaserade
klimatavtryck 292 983 ton CO.e férdelat dver
GHG-protokollets tre scope (2023: 326 307 ton
COze).

Scope 1direkta utsldpp som vi i var verksamhet
ger upphov till: 22 662 ton CO,e.

Scope 2 indirekta utsldpp frdn den energi vi
koper in till verksamheten: 260 ton COze.
Scope 3 indirekta utsldpp som andra bidrar till,
inom var vdrdekedja: 270 061 ton COze.

For scope 3 redovisar vi de kategorier som
beddmts vasentliga.

*koldioxidekvivalenter
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Bilden beskriver vilka utsldpp som ingdr i de olika scopen genom hela vardekedjan. Kdlla: ghgprotocol.org
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GRI 305-1, 305-2, 305-3

GHG-tabell 2024

Kategori Beskrivning (mqﬁlmiﬁ‘;zm; K(I:;“ac:cts%?:‘;eerrlg::ll;
Scope 1 Fordon férbrdnning ton COze 400,03 400,03
Scope1 Stationdr foérbranning ton COze 22 238,62 22 238,62
Scope1 Fugitiva utsldapp ton COze 23,07 23,07
Totalt ton COze 22 661,73 22 661,73
Scope 2 Elbil laddning ton CO.e 2,34 0,32
Scope 2 Inkopt el ton CO,e 258,14 12 426,26
Totalt ton COze 260,48 12 426,58

Scope 3
3,1 Koépta varor och tjdnster ton COze 33159,26 33159,26
3,2 Kapitalvaror ton CO.e 202 908,40 202 908,40
3,3 Bransle- och energirelaterade aktiviteter ton COze 31964,20 34 927,74
3,5 Avfall som genererats i den egna verksamheten*  ton CO,e 54,75 54,75
3,6 Tjdnsteresor ton CO.e 218,01 218,01
3,7 Anstalldas pendling ton COze 7051 7051
3,15 Investeringar ton CO,e 1051,36 1051,36
Totalt kategorier inom scope 3 ton CO.e 270 061,09 273 024,64
Totalt ton COze 292983,30 308112,94

* Inkluderar transport av avfall samt deponi férbrdnning utan energidtervinning

Tabellen presenterar en sammanstdlining av Skellefted Krafts klimatpdverkan under 2024
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GRI 305-7

Utslapp frén véra fordon %

Vi har en egen fordonsflotta med personbilar, Iatta lastbilar och olika arbets- 100

fordon som anvdnds vid drift och underhall av véra anlé&ggningar. Vi arbetar 80 | I Femybart bransle
med 6vergdnag till elbilar och installerar laddstolpar vid kontor och anldgg- Fossilt bréinsle
ningar. En utmaning ar att det fortfarande &r ont om elbilar p& marknaden 60 -

som dr anpassade for vara behov i ett kallt klimat. Exempelvis finns det f&

fyrhjulsdrivna modeller, men utvecklingen gdr snabbt och tillgdngligheten 40

okar. Det mojliggor vart fortsatta omstdliningsarbete och malet att ha noll

fossila utsldpp fran var fordonsflotta fore 2030. 20

Var totala andel férnybara brdnslen i vér fordonsbrénslemix ligger pd

56 procent, vilket ér en férsdmring jamfort med tidigare ar. Det beror pé
att véra leverantérer inte Iangre erbjuder certifierat brdnsle. Nar vi har
mojlighet vdljer vi att tanka HVO100. Vi fortsatter arbetet att stdlla om var
fordonsflotta och av totalt 124 personbilar 2024 drivs nu 90 stycken med el

2020 2021 2022 2023 2024

Andel fornybart i branslemixen 2024

Ton

eller annat férnybart bransle. 250

Andra utslapp till luft 200 M so,
Andra utslapp sker framst genom forbrdnning av trabrdnsle, torv och olja NO.
frdn var varmeverksamhet. Utslappen bestdr av bade fossil CO; fran torv 50 —F — —F — —

och olja, biogen CO; frén traddbrdnslen och bioolja, NO, samt viss méngd

svavel och stoft. Samtliga férbranningsanldggningar ar utrustade med 10— — — — —

olika typer av rening av rékgaser och pd anldggningen i Hedensbyn finns

dven utrustning fér NO,-reduktion. 2024 var sista dret dé torv anvéndes e BN B B B

som brdnsle. o

2020 2021 2022 2023 2024

Utsldpp av SO, och NO, 2024
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Palitlig eldistribution

Eldistribution @r en samhdllskritisk funktion som mdste uppratthdllas. Lag-
stiftningen stdller ocksd krav pd oss att sdkerstdlla tillférlitliga leveranser.
Samtidigt innebdr férandrade vaderférhdllanden till f6ljd av klimat-
forandringar, liksom expansion och 6kad efterfrdgan av el i regionen, delvis
nya utmaningar for verksamheten. Vi arbetar I6pande och systematiskt for
att méta efterfrdgan och for att férebygga samt minimera avbrott i ndten.

Vart elnat @r cirka 1200 mil Iangt, varav Idnga stréckor gdr genom glesbygd.
Vi har krav pd oss bdde frdn var dgare och staten att minimera antalet
elavbrott och minska antalet kunder som drabbas av ménga och/eller [dnga
avbrott. Vi gor stora investeringar och underhdlisarbeten fér att vadersdkra
elnatet och anvdnder oss av ny digital teknik for snabb felsdkning.

Totalt intraffade 1 598 avbrott under 2024, varav 561 var hégspdnnings-
avbrott dé fler dn en kund blev drabbad. De flesta avbrott berodde pd
vaderfoérhdllanden. Det var en ovanligt kall start pd dret, och den extrema
kylan orsakade ett antal kundavbrott till féljd av pafrestningarna pd elndtet.
Under sommarmdnaderna var det drygt 200 driftstérningar som berodde
pd d&skovdder, vilket nastintill ar en férdubbling jamfort med féregdende ér.

| november drog stormvindar in éver kustlandet och orsakade elavbrott.
Mdnga kunder var stromlésa i flera dygn medan ett intensivt fel-
avhjdlpningsarbete pagick. Sammanlagt var 4 113 kunder utan el i 12 timmar
eller langre under dret. Det resulterade i en utbetalning av lagstadgad
kompensation om totalt 10 738 tkr. Den héga summan dr en konsekvens av
Idnga avbrott for ett stort antal kunder under novemberstormen. Enligt vart
kundlofte har en ersattning om cirka 252 tkr betalats ut till drygt 603 kunder
som har haft 12 avbrott eller fler under ett ar.

HALLBARHETSRAPPORT 2024
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GRI 3-3 Hdllbart nyttjande av naturresurser, 304-2

Projekt som bidrar till 6kad energiférsorjning

Under dren 2017-2030 genomfdrs ett stort projekt for att modernisera och
bygga ut elndtet runt Skellefted for att sdkra det framtida elndtsbehovet
ndr staden véxer. Det handlar bdde om utbyggnad och férstérkning av det
befintliga natet och om nya elledningar for att mojliggéra etableringar av ny
elintensiv industri. Lds mer om hur vi tryggar elleveransen har

Okad efterfréigan pé utbyggnad av fiérrvérmendtet 6kar behovet av
bransle, samtidigt som konkurrensen om biobrdnsle 6kar. Darfor vill vi 6ka
anvandningen av andra energikdllor, framst spillvdrme fran andra industrier,
for fjarrvarmeproduktion. Under 2024 fardigstalldes ECO-link-projektet

som knyter ihop fijdrrvarmendtet i centrala Skellefted med Skelleftehamn.
Det gor det méjligt for oss att ta tillvara spillvérmen frédn Rénnskar och
ddrmed minska véra CO, utsldpp med i storleksordningen 25 000 ton per
&r. Satsningen innebdr ocksd att vi kan sluta anvanda torv som brdnsle i var
fiarrvarmeproduktion. Lds mer om ECO-linkprojektet har

En stor investering i Rengdrd vattenkraftstation blev klart under 2024. Med
satsningen okar béde reglerférmdgan och energiproduktionen.
Lds mer om Rengdrd vattenkraftstation har

Hallbart nyttjande av naturresurser

Vi ar rddda om vdr gemensamma resursbas och tar ansvar for var verk-
samhets paverkan pd natur och biologisk mangfald. Vi bygger kunskap

och vidtar &tgarder for att skydda samt framja vaxt- och djurliv, och for att
minimera verksamhetens negativa klimat- och miljopdverkan. Vi nyttjar mark
och skog med hdnsyn till dess mdénga vdrden och nyttor.

Var stravan att nd malet om no net loss for biologisk méangfald till 2030
tydliggor vart langsiktiga dtagande.
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Pdverkan pd biologisk méngfald

Férnybar energiproduktion fran vind och vatten har stora férdelar for
klimatet men innebdr ingrepp i den lokala naturmiljéon. Véra elnét paverkar
ocksd kringliggande ekosystem och biologisk méngfald. Det handlar framfor
allt om att vattenkraften orsakar férandringar av fiskars vandringsmaijlig-
heter och variationer i vattenstandet, vilket pdverkar vaxt- och djurlivi och
kring vattendragen. Vindkraft och elnat kan pdverka biologisk mdngfald
genom faktorer som buller, inverkan pd fagellivet och markanvéndning.
Samtidigt kan ledningsgator och andra anlaggningar frdmja biologisk
madngfald genom att skapa gynnsamma férutsdattningar for hotade arter.

Arbetet med biologisk mdangfald dr komplext. Processen frdin inventering av
vaxter och djur, till identifiering av péverkan, effekter och Iampliga dtgarder
tar tid. En viktig del handlar om att bygga kunskap, som fortfarande ar
begrdnsad pd ménga omrdden. Tillsammans med branschen och experter
har vi de senaste dren kartlagt naturvéarden och hur verksamheten paverkar
omgivande ekosystem och definierat prioriterade mélomrdden och
Atgdrder. En viktig del handlar ocksd om att underséka hur Skellefted Kraft
lokalt kan frémja arter och gynna ekosystemen.

Vi foljer en dvergripande strategi med aktivitetsplaner for varje verksam-
hetsomrdade, inklusive vindkraft, vattenkraft, elnét, skog och fijdrrvarme. Vart
systematiska arbete foér biologisk méngfald borjar med inventering av vaxt-
och djurliv i respektive omrade. Fér omrdden med sdrskilda naturvérden tas
anpassade skoétselplaner fram. Var biolog samarbetar med verksamheterna,
externa partners och andra markagare dar vi inte dger marken, foér att
genomfoéra dtgdrder och skoétsel. Inventeringar, uppféljningar och atgarder
ger erfarenhet som hjdlper oss att utveckla véra metoder.

Vi utgdr frdn den sé kallade skadelindringshierarkin som arbetsmodell (se
bild pd sid 29). Det innebdr att dtgdrder for att skydda biologisk méngfald
foljer prioriteringsordningen Undvika, Minimera, Restaurera och Kompensera
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GRI304-1
Okning av (
naturvdrden
i kompensations-
omradet Kompensation

for den negativa pdverkan som verksamheten orsakar. Under 2024 har

.. . . . . Pdaverkan pa Paverkan pa Pdaverkan pa Paverkan pa
vi jobbat vidare med att implementera modellen i verksamheterna, for biologisk mangfald | biologisk méngfald biologisk méangfald biologisk méngfald
beslut och utvdrdering av vidtagna datgdrder.

Vi ménar om goda relationer med var omgivning och de som berérs av var
verksamhet. Att ta ansvar for och fora en 6ppen och arlig dialog med dem
ar en forutsattning for att utveckla verksamheten i linje med vara mal och
varderingar. Bland vdra viktigaste intressentgrupper finns samer, kunder,
narboende, myndigheter och affarspartners.

Aterstdllning

Skyddsatgdrder Skyddsatgérder

Skellefted Kraft har ambitionen att vara i framkant och agera som férebild
i arbetet med att frdmja biologisk mangfald. | ett ndsta steg ska vi ta fram
en strategi som tydliggor var ambition och vara mal for att fortsatta driva
oss sjdlva och branschen att utveckla arbetssatt och praxis pd plats dar
klimatfrdgan och biologisk mangfald kopplas samman. ~
Skadelindringshierarkin med dess fyra nivder: Paverkan, undvikande, skyddsatgdrder & dterstdlining

minimering och aterstdllning pd plats vidtagits

Forlust av naturvdrden for exploateringen

Undvikande Undvikande Undvikande

Forvantad skada efter alla rimliga atgdrder for undvikande,

Anldggning som dgs, hyrs, forvaltas i, eller grdnsar till, skyddade omraden och omrdden med hégt varde for biologisk méngfald utanfér skyddade omraden

Anlaggnings-ID Sikfors Hednds Agnds Uljabuouda Blaiken Norrheden

Geografiskt Idge Pitedlven Abyalven Oredlven Arjeplog Storuman Storuman

Position i férhallande Inom Natura 2000 Inom Natura 2000 Inom Natura 2000 Bredvid skog med héga Bredvid naturreservat Bredvid naturreservat

till skyddade omréaden naturvarden med hoga skogliga med rikt fagelliv
naturvdrden

Typ av verksamhet Vattenkraftproduktion = Vattenkraftproduktion Vattenkraftproduktion Vindkraft Vindkraft Torvtakt

(kontor, produktion, utvinning etc)

Kommentar Fisktrappa finns Planerad rivning L&g pdaverkan L&g paverkan La&g pdverkan Aterstdlls till vatmark —

okning av naturvardet

Vara anldggningar som ligger i anslutning till skyddade omraden/omraden med hég biologisk méngfald

HALLBARHETSRAPPORT 2024 29




SKELLEFTEA KRAFT AB 1. INTRODUKTION / 2. EN HALLBAR ORGANISATION / 3. HALLBARHET HOS SKELLEFTEA KRAFT / 4. BILAGOR

GRI 304-2

Skogsinnehavet skapar manga vdrden

Skellefted Kraft dger och férvaltar 13 542 hektar skog och mark, varav cirka
9 300 hektar ar produktiv skogsmark. Av dessa ar cirka 10 procent avsatt
till naturvardséndamadl. Efterfrégan pd bade mark och skogsrdvara okar,
samtidigt som samhdallet ser vardet av fungerande ekosystem, kolinlagring
och biologisk mangfald utifrdn olika sdrintressen och kunskapsnivder.

Det innebdr ett stort ansvar att férvalta skog och mark i ett [dngsiktigt
perspektiv dar man ocksd ska identifiera vilka varden och nyttor som

ska prioriteras.

Aktuella projekt och initiativ for biologisk mangfald

Under dret tog vi ett stort kliv vad gadller att skéta om och 6ka den biologiska
madngfalden pd dngsmarker med héga naturvdrden. Omkring 20 olika
angsmarker skottes genom att roja buskar och dra bort ris eller genom
traditionell sldtter med slatterbalk och bortférande av édngshé. Dessutom
inforde vi for forsta gdngen betande djur som skotte om en grényta vid ett
av vara vattenkraftverk. Vi brédnde dven en dngsmark och ett skogsomréde.

Flera skogsomrdaden ldngs dlven skottes om for 6kad biologisk mdangfald.
Dessutom lades dod ved ut i tvd omrdden. Veden hade fastnat i vara
vattenkraftanldggningar och fick nu en ny anvdandning. Ett problem for en
verksamhet kan allts& anvdndas fér att skapa ékad biologisk méngfald pd J :
var egen mark. Var metodutveckling for att bekdmpo invasiva arter som Sommarjobbande ungdomar hjdlper till med faren som betar vid Finnfors vattenkraftstation
exempelvis lupiner fortsatte och nya riktlinjer togs for att 6ka kunskapen om

biologisk mdangfald inom féretaget.
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GRI 3-3 Hdllbart nyttjande av naturresurser, 306-1, 306-2

Vad gdller naturrestaureringslagen sd har bland annat féljande
fokusomrdden lyfts fram:

« Mer vatmarker ska skapas. Har jobbar vi med att dterstdlla 1200
hektar tidigare torvtdkter till vétmark.

* Mdngden dod ved ska 6ka i skogslandskapet. Har bidrar vi med
naturvardande skétsel av egen skog, samt genom att Idgga ut dod
ved som fastnat i vara vattenkraftstationer. Vi har ocksé tagit beslu-
tet att 6ka méngden déd ved i kanten pd vdra ledningsgator.

» Populationerna av skogslevande fagelarter ska 6ka. Har bidrar
vi med att satta upp fagelholkar bdde pd egen mark, i vara kraft-
ledningsgator samt runt vara anléggningar.

Cirkularitet och resurseffektivitet

Att vara sparsamma med resurser och stréva efter effektiva och cirkuléra
floden av rédvaror och material dr identifierat som en vdsentlig fradga i vart
miljdarbete. Hallbara inkdp, kemikalier, avfall och &tervinning dr viktiga om-
radden. | véra processer och styrdokument finns en férstdelse fér behovet av
hélibart nyttjande av resurser men de behdver tydliggoras ytterligare.

| de projekt vi driver kartlaggs kritiska resursfldden inom ramen for
koncernens projektmodell. Genom att tidigt identifiera var paverkan ar
storst och vilka risker och méjligheter som finns i projektgenomférandet har
vi forutsattningar att stdalla krav i samarbeten och upphandlingar som okar
cirkulariteten och resurseffektiviteten. Infér investeringar, och de inkdp som
foljer av dem, dr det dven viktigt att beakta produkternas design sé att det
blir Iattare att dterbruka och &tervinna. Mdanga funktioner dr inblandade i
arbetet, bland annat hdéllbarhet, inkdp, mark, projektledare, entreprendrer
och leverantorer.
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Under 2025 kommer vi att satta mdl och utveckla systematiska arbetssatt
som gor resursinfléden och utfléden mat- och spdrbara.

Vid upphandlingar stravar vi efter partnerskap for cirkulara [6sningar
genom skdrpta krav. Oavsett om avfallet genereras internt eller externt ar
det i fokus for vara insatser. Vi deltar aktivt i olika samverkansgrupper for
att diskutera och dela erfarenheter om avfallshantering och aterbruk. Ett
exempel ar vart deltagande i samverkansgruppen fér avfall inom ndtverket
for cirkuldrt byggande i Skellefted, som leds av IVL Svenska Miljéinstitutet
och deras dotterorganisation CC Build. Dessa samverkansgrupper ar av
sarskilt intresse i en véxande stad som Skellefted, dar behovet av effektiv
avfallshantering och hdllbar resursanvdandning dr viktiga faktorer for en
lokalt héllbar samhdllsutveckling.

Vi dr medvetna om att icke-hanterat avfall kan ha negativa konsekvenser for
miljon och resultera i forlust av vardefulla resurser. Nar vi bygger om, renove-
rar och demonterar anldggningar tittar vi pd méjligheten till ateranvandning
av bdde teknisk utrustning och byggmateriel. Vi effektiviserar ocksé avfalls-
hantering vid direktinvesteringar och anldggningsombyggnader genom att
sakra avtal med avfallsentreprendrer.

Under 2024 tecknade vi ett nytt avtal med en avfallsentreprenor som ska
hjdlpa oss att driva arbetet med cirkuldra floden framat och skapa en
struktur fér en modern avfallshantering. D& det dr samma leverantér som
hanterar bade avfalls- och dtervinningstjanster underlattas arbetet med att
skapa cirkuldra fléden och optimera den resurs avfallet faktiskt kan vara.
Var samarbetspartner bistdr dven med statistik p& hur mycket avfall vara
verksamheter genererar.
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GRI 3-3 Hallbart nyttjande av naturresurser, 303-1, 303-2

Vi har vidare beslutat att anvanda det nordiska gemensamma skyltsystemet
for avfall (EUpicto) for att forenkla och forbattra avfallssorteringen inom
koncernen. Arbetet med cirkularitet och resurseffektivitet ar fortfarande i

sin linda och kommer att arbeta vidare med ansvar, styrning och arbetssatt
framat.

Vi jobbar med 6vergripande mdal, processer och rutiner som syftar till att
minska installerade volymer olja i vé@ra anldggningar samt att hdlla nere
antalet unika kemiska produkter i verksamheten som kan innebdra risker for
hdlsa och miljé. Vart Kemikalierdd, med representanter frdn miljo, arbets-
miljo, underhdllsbolaget Energiservice, inkdp och brandskydd, leder arbetet
med att definiera koncernens mal for farligt avfall och bedémning av
kemiska produkter vid inkdp, sakerstaller effektiv dvervakning och hantering
av denna potentiella risk.

Anvandning av vatten handlar i huvudsak om hur vattnet nyttjas i var
vattenkraftsproduktion och det kontrolleras inom befintlig lagstiftning. Vi
rapporterar drligen in var vattenférbrukning till Statistiska Centralbyrdn och
tar frekvent vattenprover for att hélla oss inom de lagstiftade grdnsvarden
som ar satta for vattenkvaliteten.

Genom att erbjuda tjanster som stodjer energieffektivisering stravar vi efter
att skapa en helhetssyn pd vdra anvdndares energikonsumtion.

Aktuella projekt for 6kad cirkularitet och resurseffektivitet
Under dret har vi arbetat med ett antal olika projekt och initiativ fér 6kad
cirkularitet och resurseffektivitet.

Vi har testat att blanda sulfidjord med aska frén forbrénning i egen verksam-
het och anvanda det som material i vagkonstruktioner. Det har dels inneburit
att vi inte behoévt anvdnda oss av kostsamma transporter som genererar
utslapp for att kéra sulfidjorden till Umed for deponi, dels har vi kunnat
anvanda askan som annars ocksd inneburit en kostnad for bortskaffning.
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Vi utvecklar metoder for att dtervinna och dteranvdnda uttjénta vindkraftsblad

Vi har anvant torv frdn egen torvtdkt i ett pilotférsék att utveckla metoder
for att bekdmpa invasiva arter. Pilotforsdket har genomforts i anslutning till
en av vdara vattenkraftstationer.

De senaste dren har vi samarbetat med branschen, forskningsinstitutioner
och aktérer inom étervinning och dterbruk fér att hitta skalbara satt att ater-
vinna och dteranvanda uttjanta vindkraftblad som ett alternativ till deponi.
Arbetet omfattar flertalet olika initiativ och pilotprojekt dar vi bland annat
bidragit med kompetens och vindkraftblad.
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GRI 3-3 Hallbart foretagande

3.2. Social hdllbarhet

Koncernen har ingen separat hdllbarhetsstrategi, utan en héllbar
verksamhetsstrategi som integrerar ansvaret for miljo, medarbetare och
samhalle. Vara policydokument for socialt ansvarstagande inkluderar bland
annat vér verksamhetspolicy som betonar vikten av ansvar fér pdverkan

pd milj6, medarbetare och de intressenter i samhdllet som berérs av var
verksambhet, var interna uppférandekod som ger vagledning fér med-
arbetarnas agerande och beslutsfattande, var personalpolicy som beskriver
Skellefted Krafts grundldggande vdrderingar for att attrahera, behdlla och
utveckla medarbetare och var arbetsmiljépolicy som fokuserar pd att fore-
bygga olyckor och ohdlsa. Dessa policyer tydliggor koncernens ansvar for
att férebygga och mildra potentiell och faktisk paverkan.

Hdéllbart féretagande

Vi fér en aktiv dialog med de som berdérs av var verksamhet och vdrdesatter
ansvarsfulla, utvecklande relationer. Vi vill vara den bdsta arbetsplatsen och
en eftertraktad affdrspartner fér dem som delar véra varderingar och syn
pd héllbart féretagande.

For att sdkerstalla ett systematiskt arbetssatt som sakerstdller tillborlig
aktsamhet enligt OECD:s riktlinjer for ansvarsfullt foretagande har vi under
2024 utfoért en nuldges- och gap-analys. Resultatet har gett underlag for
fortsatta utvecklings- och férbattringsdtgdrder, sdsom fortydligande av
policyer och rutiner dar det behovs och nya arbetssatt som sdkerstaller
tillborlig aktsamhet.

En attraktiv och sund arbetsplats

Att bygga en attraktiv arbetsplats dr ett av koncernens fyra strategiska
fokusomrdden. Vi vill skapa en arbetsplats som inte bara ar attraktiv, utan
dven praglas av hdllbart ledarskap och medarbetarskap. Mdlet dr att stédja
medarbetarna bdde fysiskt och socialt genom hela deras yrkesliv. Vi strévar
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Arbetssdtt

A

Principer

A

Kdarnvarden

Vart forbattringsarbete grundar sig pd vara kéarnvérden och principer. De vagleder oss i att skapa de
bdsta arbetssatten som ger resultat och skapar varde.

efter att skapa en positiv arbetsmiljo genom att prioritera kompetens-
forsorjning, arbetsmiljo, likabehandling och kompetensutveckling.

P& Skellefted Kraft foljer vi uppférandekoden, policyer, riktlinjer och arbetar
processorienterat och med sténdiga forbdttringar. Vi bygger véra arbetssatt
pd vara principer och kdrnvdrden, och arbetet pdgdr kontinuerligt. Mal och
KPl:er ér en del av var vardag, och vi ar stolta dver att vara avvikelse- och
idédrivna. For oss dr avvikelser inte nédvandigtvis ndgot negativt; de ar
mojligheter till forbattring och utveckling.
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GRI 2-30,403-1,403-2,403-3, 403-4, 403-5, 403-6, 403-7, 403-8, 403-9

Arbetsmiljo och sdkerhet

Vi stravar efter en arbetsmiljé dar alla mar bra och undviker skador och
sjukdomar. Det inkluderar den fysiska, organisatoriska och sociala arbets-
miljon. Vi arbetar forebyggande for att alla ska mé bra och undvika skador
och sjukdom. Véara insatser stracker sig bland annat till att erbjuda férmdaner
som friskvard, féretagshdlsovérd och sjukférsdkring for att sdkerstdlla
medarbetarnas vdlbefinnande. Samtliga medarbetare pd Skellefted Kraft
omfattas av kollektivavtal.

Vi skapar forutsattningar for en bra arbetsmiljé med dtgdrder som
inkluderar anvandning av skyddsutrustning, teknikoptimering, effektiv tids-
planering och kunskapsdelning. Vi fokuserar pd att framja den psykosociala
arbetsmiljon genom att aktivt hantera resurser, arbetssatt och princip-

Sjukfrédnvaro och andra arbetsskador
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styrning. Utbildning och kompetensutveckling ar centrala delar fér oss, och
vi satsar pd att skapa en héllbar arbetsmiljé genom att vara proaktiva och
principstyrda i vart forbattringsarbete.

Skellefted Kraft ar certifierat enligt ISO 45001, vilket understryker véart
dtagande for hallbart foretagande och medarbetarskap. Med interna

och externa revisioner sakerstaller vi standig forbattring och foljer upp
effektiviteten av vara édtgdrder. Alla véra anstdllda omfattas av vart arbets-
miljoprogram, vilket ar bA&de internt och externt granskat. Vi hanterar
incidenter noggrant via ett avvikelsehanteringssystem och anvdnder “safety
alerts” for att kommunicera och dtgdrda risker. En arbetsmiljokommitté

med representanter frén koncernledningen tréffas regelbundet for att styra
arbetsmiljdoarbetet i ratt riktning.

Sjukfrénvaro <2,5% 3,5
Olycksfallsfrekvens' 0 7.9
Antal olycksfall? 0 11
Total olycksfallsfrekvens? 0 445
Totalt antal olycksfall* 0 66
Olycksfall med allvarlig konsekvens® 0 0

'antal olycksfall med frénvaro per miljon arbetade timmar (LTIF), rullande 12 manader.

2antal olycksfall med frdnvaro utéver skadedagen (LTI).

3antalet olycksfall med och utan frénvaro per miljon arbetade timmar (TRIF), rullande 12 manader.
“antal olycksfall med och utan franvaro (TRI).

Santal allvarliga olycksfall med faktisk eller férvdantad frédnvaro > 6 manader, inkluderar dven dédsfall.

Sjukfranvaro och andra arbetsskador

HALLBARHETSRAPPORT 2024

3,6 3,5 2,6 2,6
29 3,2 23 2,3
7 4 3 3
30,5 30,5 48,5 26,9
48 48 63 35
0 0 0 0
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GRI 3-3 Hdllbart foretagande, 403-4, 404-3

Hadlsa och sdkerhet utgdr grunden i var dagliga verksamhet och vi stravar
efter att néd malet om noll olycksfall med sjukfrdnvaro. Under de senaste tvd
dren har vi dock haft en negativ utveckling av antalet olycksfall. Ett arbete
pdgdr med att analysera de bakomliggande orsakerna for att kunna sdtt in
ratt férebyggande atgdrder och vanda trenden.

Under 2024 har personalavdelningen omorganiserats. Brandskydd, CE
samordnare och arbetsmiljdsamordnare samlas i en ny grupp fér att samla
och starka arbetsmiljogruppens arbete.

Hoégt engagemangsindex

Med drliga medarbetarundersdkningar och tillsammans med Nyckeltals-
institutet mater och utvarderar vi véra insatser for att sdkerstalla en helhets-
syn pd arbetsplatsens kvalitet. Bedémningarna inkluderar dven identifiering
av eventuell diskriminering eller sdrbehandling. Vid misstanke om krénkning,
diskriminering eller osund arbetsmiljo genomfoér vi en utredning internt eller
med stéd av foretagshdalsovarden.

Vi foljer regelbundet upp vdra prestationer genom mdnatliga rapporter om
risker, olycksfall, sjukfrédnvaro, personalomsdttning och andra arbetsmiljé-
frdgor. Utvardering av jamstdlldhet pd bdde chefs- och medarbetarniva ar
en integrerad del av var strategi for att skapa en jadmlik arbetsplats.

Under 2024 genomfdrdes en medarbetarundersokning. Det tidigare
anvdnda motiverad medarbetarindex (MMI) ar ersatt av ett engagemangs-
index, och ett nytt ledarskapsindex (LI). Det nya verktyget ska underlatta
chefernas arbetsmiljdarbete. Det medfor att varken engagemangsindex
eller ledarskapsindex gdr att jdmféra med féregdende drs undersékningar.
Resultatet av engagemangsindex (79 av 100) visar att vi ligger hogt pd
koncernnivd jamfort med andra féretag i riket.
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Skellefted Krafts medarbetare har ett hdgt engagemang

Utmaning kompetensférsoérjning

Energimarknadens férandringar stdller hdga krav pd vara medarbetare

och konkurrensen om kompetens ar stor i norra Sverige. Vi har identifierat
framtidens kompetensforsorjning som en av foretagets viktigaste utmaningar
och genomfor riskanalyser kopplade till detta. Vi har genomfért kompetens-
analyser for att f& en total bild éver utbildnings- och utvecklingsbehov i
koncernen och stravar efter att gora vara processer personoberoende for att
underlatta anpassningar vid dkad personalomsattning. Vi uppmuntrar intern
rorlighet, och vi arbetar aktivt med kompetensforsorjning genom konceptet
ARUBA (Attrahera, Rekrytera, Utveckla, Behdlla och Avveckla), dér sarskild
vikt Idggs vid att attrahera, behdlla och utveckla kvalificerad personal.
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GRI 2-19, 2-20, 202-1, 404-1

Genom aktiva samarbeten med branschkollegor och utbildningsprogram,
samt initiativ som TV-serien "H6gspdnning”, arbetar vi for att 6verbrygga
bristen pd arbetskraft och 6ka intresset for var bransch. Branschkollegorna
hyllar oss dven fér vart framgdngsrika arbete med att validera kompetens
internt (s.k. mikromeriter). Under 2024 har den lokala konkurrensen om
kompetens delvis mattats av pd grund av Northvolts varsel.

Under aret har modellen for medarbetarsamtal uppdaterats med en
starkare koppling till strategi- och verksamhetsmalen. Vi anvdnder 16ne-
sattningsriktlinjer som kombinerar arbetsvardering och individuell
beddmning for att sdkerstalla konkurrenskraftiga [6ner. Lonekriterierna upp-
daterades under dret.

Vara medarbetare har tillgéng till specialanpassade utbildningar fér bland
annat elsdkerhet och hjart- och lungrédddning. Médnadsvis sammantrdder
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TV-serien H6gspdnning dkar
intresset for energibranschen

utbildningssamordningsgruppen for att sdkerstalla utbildningstdckning.
Malet ar att skapa en miljé dar medarbetare har tillgdng till relevanta

och regelbundna utbildningar. Nya chefer genomgdr en tre dagar ldng
utbildning vid tjanstetillséttning, som uppdateras vart tredje &r inom ramen
for Battre arbetsmiljo (BAM).

Jamstalldhet och méangfald

Vi tolererar inte ndgon form av s@rbehandling eller krdnkning och arbetar
aktivt for okad inkludering och likabehandling. Vi ser ocksd 6kad méngfald
som en viktig framgdngsfaktor for kompetensforsorjning och utveckling

av verksamheten. For att ta tillvara den samlade kompetens som finns pé
marknaden, och for att bidra till en inkluderande arbetsmarknad, fokuserar
vi p& mangfald i vara rekryteringsprocesser. Vi uppmuntrar bland annat
rekrytering av medarbetare som inte kan svenska till de roller som inte
kraver det.
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GRI405-1,406-1

Vara medarbetare Medelélder och statistil
Personalomsdttningen har 6kat jamfort med tidigare &r. Detta beror till viss el s b

del pd uokcd rorlighet men ocksd pd att fler medarbetare gdtt i pension Medelalder fr kvinnor 42,68
under dret.

Medeldlder fér man 453 448 44,6
Under 2024 har 82 medarbetare borjat hos oss och 67 medarbetare har
slutat. Medelaldern fér 2024 var 43,99 jamfért med 2023 dar medeldéldern Medeldlder totalt 43,99 441 44,3
var 44,1. Antal tillsvidareanstallda* 910 856 798
Icke-diskriminering ) o ) Antal vikarier/AVA/SAVA 23 15 10
Varje &r genomfdr vi en partsammansatt grupplonekartldggning. Lone-
kartldggningen ingdr i diskrimineringslagens foreskrifter for ”Aktiva Medelantalet anstdllda 883 837 752
atgarder” och syftar till att undersoka, analysera, genomféra och félja upp *per den 31 december 2024

sd att inga osakliga I6neskillnader férekommer. En éversyn av I6nestrukturen
pAagdr ddr vi jdmfor vara 16ner med likvdrdiga befattningar i andra
branscher. En uppdatering av riktlinjen for Idnesattning har dven genomforts
ddr bland annat matten kopplade till prestation har uppdaterats.

Tabell medeldlder och personalstatistik

Avser 2024 Totalt Kvinnor| Man <29 | 30-39 | 40-49 50-59 | 60-65 >65

Under éret har noll fall av diskriminering/s@rbehandling rapporterats. Om
en handelse rapporteras anvander vi en oberoende part for utredning och
hantering av drendet. Efter granskningen vidtar organisationen atgdrds- Koncernledning 10 5 5 0 0 6 4 0 0
planer och genomfér dem. Resultaten av atgdarderna granskas genom
interna processer och ledningens genomgadng.

Styrelse* 13 4 9 0 0 1 8 1 3

Tillsvidareanstallda** 910 301 609 91 234 269 228 83 5

R *Inkl. fyra adjungerade fackliga representanter (1 kvinna och 3 mdn)
Koncernen har under 2024 satt upp mdlet att alla medarbetare ska veta hur *sper den 31 december 2024

man anmdadler krdnkande sarbehandling och en ny rutin for hantering av fall
av krdnkande sarbehandling har beslutats. Vidare har alla chefer utbildats
i krdnkande sarbehandling och anti-korruption for att forhindra och minska

riskerna i verksamheten. Fall av diskriminering: Antal

‘ 2024 2023 2022

Tabell dldersférdelningen mellan man och kvinnor i styrelse och koncern samt dldrar 2024

‘ 0 1 0

Tabell dver antal fall av diskriminering
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GRI 3-3 Hallbar samhdallsutveckling, 203-1, 413-2

Stod for framtida kompetensfoérsoérjning

Skellefted behover hitta framtidens potentiella medarbetare inom de
tekniska och naturvetenskapliga yrkena. Darfor stoder vi Exploratoriet som
med upplevelser och interaktivitet ska inspirera en ny generation inom natur-
vetenskap och teknik liksom LTU:s hogskoleingenjorsutbildning i Energiteknik
vid Campus.

Skellefted Kraft har under ménga &r haft en bred studiebestks- och
praktikverksamhet. Bade skolelever och arbetssékande samt allmdnhet
vdlkomnas i olika former pd& besok till oss. Vi erbjuder exjobb och
traineeplatser via var hemsida.

Visselblasarfunktion

En extern visselbldsarfunktion finns inrdttad dér medarbetare internt och i
produktionskedjan anonymt kan rapportera 6vertradelser mot uppférande-
koden. 2024 mottogs ett visselbldsardrende i kategorin korruption och jav.
Arendet &r under utredning nér den hér rapporten publiceras.

3.3. Samhallsansvar

Hallbar samhallsutveckling

Sverige har goda méjligheter att driva den hdllbara omstdallningen och
spela en avgdérande roll i Europas omstdlining. Med rikliga fornybara energi-
tillgadngar ar vi unikt positionerade att stodja flera sektorer. Skellefted

Kraft stravar efter att géra Skellefted till en forebild for hdllbar omstalining
och tillvaxt i Europa. Under flera ar har koncernen arbetat strategiskt med
att vidareféradla producerade férnybara kilowattimmar. Det minskar
beroendet av marknadens prisfluktuationer och skapar mervarde, bdde
ekonomiskt for foretaget och fér utvecklingen i regionen och Skellefted
kommun. Utbyggnaden av elndtet runt Skellefted skapar ytterligare
forutsattningar for storskaliga elintensiva industrietableringar, vilket gynnar
samhallets omstallning.
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Utvecklingen och expansionen i Skellefted har accelererat under flera ér, dar
Skellefted Kraft spelar en central roll genom att utveckla infrastruktur for el,
varme och kommunikation och agera som en viktig kunskapspartner. Enligt
kommunens utvecklingsstrategi dr mdélet att nd 90 000 invénare ar 2030,
vilket innebdr en 6kning pd cirka 12 000 jamfért med 2024. Det uppdrag vi
fatt frdn var dgare, Skellefted kommun, tydliggoér att Skellefted Kraft aktivt
ska framja hallbar tillvéaxt for bade staden och regionen.

Skellefted Kraft ska aktivt fradmja en hallbar tillvéxt for badde staden och regionen
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GRI 3-3 Hallbar samhdllsutveckling, 203-1, 413-2

Vart uppdrag innebdr ett sarskilt ansvar gentemot invénarna fér att saker-
stdlla att utvecklingen sker pd ett ansvarsfullt och samhdlisnyttigt satt. Vi
interagerar proaktivt med vdra intressenter genom samrdd och riskanalyser
i alla vara processer och verksamhetsplaner. Foér att sdkerstdlla kontinuerlig
uppfdljning anvander vi standardiserade arbetssatt for att systematiskt
vdrdera sannolikhet och konsekvenser. VAar ekonomiska planering inkluderar
dven langsiktiga prognoser 6ver tio ar, vilka delas med kommunen fér 6kad
transparens och samarbete.

Madnga intressen att balansera

Med stadens och regionens expansion kommer frégor om markanvéndning
och hdllbar exploatering mer i fokus. Mdnga olika intressen och nyttor

ska respekteras och balanseras, samtidigt som lagstiftning och tillsténds-
processer dr komplexa och inte alltid ger tydliga svar. Fér Skellefted Kraft ar
det viktigt att vara och uppfattas som en transparent, ansvarstagande och
lyhord aktor.

Vi har de senaste dren utvecklat ett ndrmare samarbete med Skellefted
kommun, for att mojliggdra ett battre helhetsperspektiv och mer sam-
ordnade processer for samhdllsplanering och stadsutveckling. Tillsammans
med IVL Svenska Miljdinstitutet deltar vi i forskningsprojektet CSRD som
drivkraft for framtidens hdéllbara livsmiljder — metodutveckling och sam-
verkan mellan lokalsamhallen och industri.

. . . . . Skellefted Kraft stédjer drygt 50 ideella idrotts- och kulturféreningar pd de orter dar vi har verksamhet. Hast
Stod till lokalt forenlngsllv och ryttare pd Kégedalens Ryttarférening. Foto: Evalena Karlsson

Vi sponsrar och stédjer drygt 50 ideella idrotts- och kulturféreningar pa
orter dar vi har verksamhet. Stodet ar framst riktat till barn- och ungdoms-
verksamhet. Det lokala foreningslivet fyller en viktig funktion och ar en

stark positiv kraft for hdllbar samhdallsutveckling. | avtalen med de storre
féreningarna ingdr en motprestation, det kan exempelvis handla om att
féreningen ska bidra till 5kad méngfald i féreningen, skapa meningsfull fritid
for ungdomar i utsatta bostadsomraden eller hjdlpa till i Skellefted Krafts
arbete med att frdmja biologisk mdangfald genom att exempelvis rensa
invasiva arter och sly i vara elledningsgator.
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Langsiktig Idnsamhet

Vara 6vergripande ekonomiska mal handlar om god I6nsamhet éver tid,
utveckling av nya affdrsmodeller och om att bidra till samhdallsekonomin
lokalt och regionalt. Vér dgare, Skellefted kommun, kréver att vi uppnér

en lénsamhet pd 6 procent pd sysselsatt kapital éver tid. Om det gér bra
for oss gynnar det regionen ddr vi verkar, dé en del av 6verskotten gar
tillbaka till kommunen. 2024 gick 374 miljoner kronor tillbaka till véra dgare.
God ekonomi ger oss ocksd majlighet att investera i underhdll, utveckling,
innovation och forskning.

Arets resultat landade p& 501 miljioner kronor. En mer stabil elmarknad med
Iagre elpriser har resulterat i att omsattningen har minskat jamfért med
féregdende ar.

Investeringstakten ar fortsatt hég med satsningar pd elnatsutbyggnad

i Skellefted, utveckling av laddinfrastruktur, investeringar i spillvérme,
reinvesteringar och nyinvesteringar inom vattenkraftsproduktion samt nya
samarbeten. Vi avsatter dven pengar for framtida vasentliga kostnader

i samband med omprévning av vattendomar samt efterbehandling av
vindkraftparker och torvtdkter. Under 2024 uppgick investeringarna till

1,4 miljarder kronor.

Verksamheten arbetar med att utveckla och integrera alla héllbarhets-
perspektiv i v@ra huvudprocesser, och koncernledningen strdvar efter att
vdga olika alternativ mot varandra vid investeringsbeslut. Utmaningarna kan
innefatta konflikter i prissattningen ddr hansyn till hallbarhetsaspekter stér i
kontrast till ekonomiska dvervaganden.
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Affarsinnovation

Utifrdn var vision att vara bdsta energibolaget for Sverige vill vi ta en
marknadsledande position inom forskning, utveckling och innovation inom
energiomrdadet. For att ta vara pd den snabba omstdliningen har vi de
senaste dren forstdrkt arbetet med affdrsinnovation. Fokus dr att utveckla
och implementera ny teknik och nya lésningar i Ibnsamma produkter och
fungerande affdrsmodeller. Innovationsarbetet drivs genom samarbeten
och partnerskap med mdénga olika aktoérer.

Vi fokuserar var affdrsinnovation pd utvecklingsomrédden som svarar mot
energisystemets omstallning till 100 procent fossilfritt och utvecklings-
omrdden som styrs av marknadens behov och krav vid omstdlining.

Politiken paverkar

Skellefted Kraft pdverkas i hdégsta grad av politiken. Den skapar sé@vdl
finansiella mojligheter som risker for Skellefted Krafts olika verksamhets-
omrdden. Den nationella planen fér vattenkraften ar ett exempel,
forandringar i beskattning av produktionsanldggningar och Nato-intradets
eventuellt 6kade krav pd redundans i elndten ar exempel pd frdgor som kan
innebdra bade risker och mojligheter. Skellefted Kraft tar aktiv del i dialogen
om Sveriges energiférsérjning och bidrar med kunskap om vilka étgérder Skellefted Krafts verkssjmhetdr beroendeﬁcv utrustning och tjanster fran
och Iésningor som ger bast effekt. ett stort antal leverantérer och entreprendrer

Inkép och upphandling

En viktig aspekt av arbetet med hdllbar samhdallsutveckling handlar om

de pdverkansmadjligheter vi har nér det kommer till inkdp och upphandling.
Inkdps- och logistikprocessen hos Skellefted Kraft omfattar tre huvudsakliga
nivéer: strategiska, taktiska och operativa inkép. P& strategisk nivd faststdlls
overgripande mal, riktlinjer och standards fér inkdpsverksamheten, vilket
ger viktig vagledning fér organisationens ldngsiktiga planer och vision. Ett
arbete med att uppdatera riktlinjen for inkdp pagar. Pd taktisk nivé omsdtts
riktlinjerna i praktiken genom genomférandet av upphandlingar, avtals-
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GRI 308-1,308-2, 407-1, 413-2, 414-1

skrivning och andra specifika atgdrder. Det dr hdr inkdpsprocessen tar form
och anpassas for att uppnd de strategiska malen. Slutligen, p& operativ
nivd, implementeras och avropas de konkreta inkdpen for att tillgodose
organisationens I6pande behov och krav. Denna strukturerade ansats
sakerstaller en effektiv och valkoordinerad inkdpsverksamhet.

Utveckling av ansvar i produktionskedjan

Inom upphandlings- och inképsprocessen pdgdr ett arbete med att
systematisera arbetet med att beddéma, hantera, félja upp och kommunicera
risker i hela produktionskedjan enligt OECD:s riktlinjer for ansvarsfullt
foretagande. Under daret har innehdllet i uppférandekoden for leverantorer
setts over for att utveckla verksamheten och linjera med kraven. |
majoriteten av genomférda upphandlingar beddéms leverantérerna utifrén
miljomdssiga och sociala kriterier och under 2024 har 80 procent av alla
upphandlingar granskats utifrédn dessa kriterier. Just nu implementeras ett
nytt arbetssatt for riskanalyser av komplexa inkép dar en grupp strategiska
inkdpare bedémer riskerna med hjdlp av en ny prioriteringsmatris innan
operativ inkdpare tar 6ver. Det bidrar till 5kad kvalitet i riskbedémningen
samtidigt som personberoendet minskar.

Under dret har systemstdd som maojliggor kategorisering av leverantorer
kommit pd plats och fylls nu pd med data pd artikelnivd. EcoVadis-systemet
anvands som ett beslutsunderlag och leverantérer uppmuntras att ansluta
till systemet. Aven om det finns utmaningar med att f& information frén
leverantorer, speciellt Iaingre ut i leveranskedjorna, har leverantdrernas
medvetenhet okat.

Vi har under dret tagit fram ett frdgebatteri ddar leverantérerna beskriver
hur de arbetar med att ta ansvar for manniskor och miljé i sin verksamhet.
Svaren hjdlper oss i riskbedémningen och uppfdljningsarbetet. Véra
framtidsplaner inkluderar 6kad uppfdljning och kommunikation med
leverantérer for att minska negativ pdverkan inom leverantérskedijan.
Den 6kade ambitionsnivin sammanfaller dock med kraftigt dkade
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inkdpsvolymer vilket dr en utmaning. Fér att avlasta véra medarbetare tar vi
hjalp av externa resurser vid enklare upphandlingar.

Aterbruk och cirkuldr ekonomi dvervégs alltmer som ett alternativ till nya
inkdp, och en 6kad anvdndning av Power-BI planeras for att samla och
ranka information om leverantérer. Under dret som gatt har samarbetet
mellan bestdllare, entreprendrer och hdllbarhetsfunktionen 6kat med det
gemensamma madlet att tillsammans battre férstd risker och méjligheter och
for att hitta nya hdllbara 16sningar vid genomféranden av olika projekt.

Skellefted Kraft erbjuder solceller till véra kunder. En stor utmaning ar Kinas
totala dominans nar det gdller utvinning av kisel i solpanelerna. Vi ar allt
mer bekymrade 6ver situationen med tvéngsarbete for uigurerna i Xinjiang-
regionen i takt med att det kommer rapporter om att allt fler sektorer
drabbas av oacceptabla arbetsférhdllanden. Tvdngsarbete i alla former ar
oacceptabelt for Skellefted Kraft och vi kommer att fortsatta att starka due
diligence-atgdrderna. Vi undersdker och deltar i olika branschinitiativ for att
ta itu med komplexa leverantorskedjefrégor.

Regelbundna uppféljningar och uppdateringar av uppférandekoden och
upphandlingsprocessen genomfors for att sdkerstalla efterlevnad och
kontinuerliga forbattringar.

God affarsetik

Vi har héga krav pd oss sjdlva och frdn omvarlden att vara en forebild i

alla affarsrelationer. Var uppférandekod definierar vad vi menar med god
affarsetik och satter ramarna for hur vi ska agera i enlighet med varderingar,
policyer och regelverk.

Styrdokument, policyer och upphandlingslagstiftning reglerar inkdps-
processen beroende pd beloppet och typen av inkép. | véra ramavtal stalls
relevanta krav pd ansvar for mdnniskor och miljé. | koncernens interna
inkdpsportal (Medius) finns bara artiklar som omfattas av ramavtalen fér att
forhindra vilda inkop.
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Vi efterstrdvar god konkurrens i alla vara inkdp, oavsett om inképet omfattas
av upphandlingslagstiftningen eller inte. Vid leverantorsmoten har fokus
gradvis skiftat till hallbarhetsaspekter. Det dr viktigt att notera att enligt

lag ar det inte tilldtet att direkt rikta upphandlingar till lokala leverantérer.
Upphandlingsprocessen mdste vara éppen, icke-diskriminerande och
konkurrenspraglad for att sakerstdlla lika och transparent behandling av
alla potentiella leverantorer.

Anti-korruption

For att motverka korruption och fortroendeskadligt beteende behovs

en levande kultur med vdl fungerande regelverk och arbetssatt. Vér
uppférandekod, som alla medarbetare tar del av ndr de bérjar pd féretaget,
ger vagledning for hur medarbetarna ska agera och fatta beslut i arbets-
vardagen for att forhindra korruptionsrisker. En tvarfunktionell arbets-

grupp har i uppdrag att jobba aktivt, kontinuerligt och férebyggande

med korruptionsfrdgor inom koncernen, inte minst med utbildningar och
dilemmadvningar.

Respekt for manskliga rattigheter

Skellefted Kraft stodjer och respekterar FN:s allmdanna deklaration om
manskliga rattigheter, liksom initiativet UN Global Compacts etiska principer
om ansvarsfullt foretagande for manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljo
och korruption, och Internationella arbetsorganisationens (ILO) konventioner.

Ansvar och risker kopplade till manskliga rattigheter berdr hela vardekedjan
och handlar for Skellefted Kraft bland annat om verksamhetens pdaverkan
pd renndring och ndrboende, frdgor om arbetsvillkor och icke-diskriminering
internt och i leverantérskedjan, samt etiska aspekter i relationen till kunder
och affdrspartners.

Vara uppférandekoder och intressentdialoger dr viktiga delar i arbetet med
att identifiera och hantera risker. Skellefted Krafts interna uppférandekod
tydliggor hur varje medarbetare forvéntas bemaota och behandla varandra
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och externa samarbetspartners och andra intressenter med respekt. Den
tydliggor Skellefted Krafts forhdliningssatt att skydda och respektera
mdnskliga rattigheter och att vi inte godtar négon form av trakasserier,
diskriminering eller annat upptradande som kan uppfattas som krankande.
Uppforandekoden finns med i introduktionen for nyanstallda och i arbetsmiljo-
utbildningen for chefer.

Med mdnga leverantérer och stora inkép finns héllbarhetsrelaterade risker
i leverantérskedjan. VAar Uppforandekod for leverantérer ar utformad for
att hantera vasentliga konsekvenser, risker och mojligheter relaterade till
arbetare i var vdrdekedja, inklusive bdde specifika grupper och arbets-
kraften som helhet. Vi staller generella och specifika sociala och miljo-
massiga krav vid inkdp och upphandlingar. Leverantérsuppférandekoden
gdller for alla leverantorer, ar en del av avtalet och kommuniceras till
leverantérerna via var leverantdérsportal. Under 2024 har en nuldges-

och gapanalys mot OECD:s riktlinjer for tilloorlig aktsamhet genomforts.
Under 2025 kommer en handlingsplan och atgdrder att genomféras for att
sakerstalla arbetssatt som moter kraven.

Urbefolkning

Vi for aktiv dialog med vdra lokala intressenter kring de intressekonflikter
och konsekvenser som foljer av expansion och exploatering av mark i
regionen dar vi verkar. Utbyggnad av elnat samt vind- och vattenkraft-
anlaggningar pdverkar pd olika satt ndrboende, och dr i flera fall beldgna
i omraden ddr renndring bedrivs. Genom samrdd och I6pande dialog
med samebyarna forsoker vi hitta I16sningar och dmsesidig anpassning av
respektive verksamhet, som minimerar negativ pdverkan. Det kan handla
om allt frdn kompensationsdtgdrder och dverenskommelser om tidpunkt
for olika aktiviteter till ekonomisk kompensation till samebyar, hembygds-
féreningar, kommuner med flera.
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4.1. KPI-tabell

Utsldpp av vaxthusgaser

Scope 1 Direkta utsldpp av véixhusgaser

Scope 2 Indirekta utslépp av véaxthusgaser

Scope 3 Andra indirekta utslapp av vaxthusgaser
Betydande utslapp till luft, per

NO,
SO,
Energiférbrukning

Total bransleférbrukning fran icke-férnybara kdllor

Total bransleférbrukning fran férnybara kallor

Total elférbrukning

Total varmeférbrukning
Total kylférbrukning
Total dngférbrukning
Sald elektricitet

Sald varme

Sald kylning

Sald dnga

Total energiférbrukning inom organisationen
Total energiintensitet

Total energiminskning
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totalt i ton COze
totalt i ton COze
totalt i ton COze

kg
kg

MWh
MWh
MWh

MWh
MWh
MWh
MWh
MWh
MWh
MWh
MWh

kWh/producerad MWh

kWh/m?

22 662
260
270061

164 923
5323

37 633
925659
66767

5833
734
12140
4223830
711 560
4413

0

124 446

31

183

22291
1890
202,7

171843
5711

59116
977 211
73701

6029
723
30556
4175 607
764 446
3789

0

126 666

40

182

43139
946 261
69 698

5769
736

14 433
4090076
696 180
4254

0

118 442

175

305-1
305-2
305-3

305-7
305-7

302-1
302-1
302-1

302-1
302-1
302-1
302-1
302-1
302-1
302-1
302-1

302-3

302-4

Kommentar

Enligt EKL total och betydande
energianvdndning.

Enligt EKL total och betydande
energianvandning.

Total elanvéndning inom organisationen,
for att producera el.

Avser el, vdrme och kyla i fastigheter.
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‘ Kommentar

Vatten
Vattenuttag alla omréden m? 6378724 5994 870 5473232 303-3

Ytvatten m? 6378724 5994870 5473232 303-3
I omradden med vattenbrist m?3 89302 93148 - 303-3

Vatten fran tredje part m? 89302 93148 - 303-3
Vattenutslapp alla omréden m? 6393706 6121 046 - 3034

Ytvatten m? 6393706 6121046 - 3034
Vattenférbrukning (alla omréden) m?3 2 969 2897 - 3035 Avser vattenférbrukning i fastigheterna.
Avfall
Totalt genererat avfall ton 2188 2 140 4622 306-3
Farligt avfall ton 1049 718 832 306-4
Total vikt av farligt avfall som avleds frén deponi ton 2087 2102 2869 306-4
Total vikt avfall som dirigerats till deponi ton 101 38 90 306-5

Deponi ton 101 38 90 306-5
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Social ‘ Enhet ‘ 2024 ‘ 2023 ‘ 2022 ‘ GRI ‘ Kommentar
Antal anstallda Totalt 910 856 798 2-7 Avser tiIIsviddrgonstdIIningdr, ej inkluderat
vikarier/AVA/SAVA

Totalt antal
Kvinnor <30 Antal 36 26 15 2-7
Kvinnor 30-50 Antal 178 169 149 2-7
Kvinnor >50 Antal 87 81 81 27
Man <30 Antal 56 43 37 27
Mén 30-50 Antal 324 322 307 27
Mén >50 Antal 229 215 209 27

Anstdllda per kontrakt

Tillsvidareanstdllning (Kvinnor) Antal 301 276 245 2-7
Tidsbegrdnsad anstallning (Kvinnor) Antal 10 8 6 2-7
Heltidsanstdalld (Kvinnor) Antal 280 259 226 2-7
Deltidsanstdlld (Kvinnor) Antal 21 17 19 2-7
Tillsvidareanstdllining (M&n) Antal 609 580 553 2-7
Tidsbegrdnsad anstdlining (Man) Antal 13 15 11 2-7
Heltidsanstdalld (Mdn) Antal 566 539 517 2-7
Deltidsanstdlld (Mdn) Antal 43 41 36 2-7

Nyanstdllningar

Kvinnor <30 Antal 9 12 4 4011
Kvinnor 30-50 Antal 18 25 29 4011
Kvinnor >50 Antal 4 4 4 401-1
Madn <30 Antal 14 10 9 4011
Man 30-50 Antal 27 40 48 4011
Man >50 Antal 10 15 12 4011

Personalomsdttning: antal som Idmnade under rapporteringstiden

Kvinnor <30 Antal 2 0 3 4011
Kvinnor 30-50 Antal 7 5) 11 4011
Kvinnor >50 Antal 8 2 11 401-1
Mdn <30 Antal 6 5| 7 401-1
Man 30-50 Antal 22 13 37 4011
Man >50 Antal 22 15 43 4011
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‘ Kommentar

Personalomséttning

Kvinnor <30 % 6 0 20 4011
Kvinnor 30-50 % 4 3 7 4011
Kvinnor >50 % 9 2 13 4011
Mén <30 % 11 12 19 4011
Madn 30-50 % 7 4 12 401-1
Man >50 % 10 7 21 4011
Styrelsen i Skellefted Kraft Data angett for Styrelsen exkl. fackliga
representanter.
Kvinnor <30 Antal 0 0 0 405-1
Kvinnor 30-50 Antal 0 0 0 405-1
Kvinnor >50 Antal 3 3 3 4051
Man <30 Antal 0 0 0 4051
Man 30-50 Antal 1 0 0 4051
Man >50 Antal 5 6 6  405-1
Styrelsen i Skellefted Kraft Data angett for Styrelsen exkl. fackliga
representanter.
Kvinnor verkstdllande Antal 0 0 0 25
Kvinnor icke-verkstdllande Antal 0 0 0 2-9
Kvinnor oberoende Antal 3 3 3 2-9
Man verkstdllande Antal 0 0 0 2-9
Man icke-verkstdllande Antal 0 0 0 2-9
Man oberoende Antal 6 6 6 2-9
Arbetsrelaterade skador Dessa omfattar olycksfall, arbetssjukdom och
fardolycksfall.
Arbetsrelaterade dodsfall Antal 0 0 0  403-9
Arbetsrelaterade skador med hég konsekvens Antal 0 0 0 403-9
Totalt antal arbetsrelaterade skador Antal 66 52 66 | 403-9
Antal arbetade timmar Antal 1392098 1367 826 1268679  403-9
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Social ‘Enhet ‘ 2024 ‘ 2023 ‘ 2022 ‘ GRI ‘Kommentur

Arbetsmiljoprogram

Antal anstdllda* som omfattas av ett arbetsmiljoprogram Antal 910 856 798 403-8
Procentandel som omfattas av ett arbetsmiljdoprogram % 100 100 100 403-8
Procentandel som omfattas av ett arbetsmiljdprogram % 100 100 100 403-8

som har internreviserats

Procentandel som omfattas av ett arbetsmiljdprogram % 100 100 100 403-8
som har granskats och/eller ceritfierats av en extern part

*Alla anstdllda pé Skellefted Kraft

Prestation och karridarsutveckling (Kén) Informationen baseras pd den arliga
medarbetarundersékningen.

Antal anstéllda som far regelbundna utvérderingar Antal 292 195 178  404-3

av sin prestation och karriarutveckling (Kvinnor)

Antal anstdllda som far regelbundna utvérderingar Antal 568 420 411 404-3

av sin prestation och karridrutveckling (Mén)

Kvinnor % 97 71 73  404-3

Mdn % 93 72 74 404-3

Diskriminering
Fall av diskriminering Antal 0 1 0 406-1

Kréinkningar av ursprungsbefolkningens réttigheter

Fall av krénkningar Antal 0 o* 0 411-1
Hdndelser granskade av organisationen Antal 0 o* 0 411-1
Atgardsplaner under genomférande Antal 0 o* 0 4111

* Under 2023 redovisades 1 fall av krénkning av ursprungsbefolkningens rattigheter. Vid en granskning konstaterades detta vara felaktigt, dé det avsdg ett fall av krdnkning av egen arbetskraft.

Standardférmaner for heltidsanstallda
men som inte tillhandahalls fér tillfalligt-, eller deltidsanstdllda

Livforsakring Ja/Nej Nej Nej Nej 401-2 For alla anstdllda.
Halsovard Ja/Nej Ja Ja Ja 401-2

Fordldraledighet Ja/Nej Nej Nej Nej 401-2 For alla anstdllda.
Pensionsavsattning Ja/Nej Nej Nej Nej 401-2 For alla anstdllda.
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Social ‘ Enhet ‘ 2024 ‘ 2023 ‘ 2022 ‘ GRI ‘ Kommentar
Foraldraledighet Omfattar bade Iéngre och kortare perioder
under respektive rapporteringsar.
Hade ratt till féraldraledighet (Kvinnor) Antal 301 276 245 401-3
Hade ratt till foraldraledighet (Man) Antal 609 580 553 401-3
Totalt antal anstdllda som atergick till arbetet under dret (Kvinnor) Antal 70 58 53 401-3
Totalt antal anstdallda som atergick till arbetet under dret (Mdn) Antal 127 122 122 401-3
Andel atergdende till arbetet (Kvinnor) % 86 80 84 401-3
Andel dtergdende till arbetet (Man) % 96 96 98 401-3
Antal som tog ut foraldraledighet (Kvinnor) Antal 81 72 63 401-3
Antal som tog ut fordldraledighet (Mdn) Antal 132 127 124 401-3

Arlig ersattning

Total ersattning till den hégst betalda i organisationen Antal (kr) 2 387 000 2220000 - 2-21
Medianen av den totala ersattningen till alla anstdllda Antal (kr) 519 840 493 632 - 2-21
(exklusive hogst betalda)

Forhdllandet mellan hogst betalda och medianen % 459 450 - 221

(exklusive hégst betalda)

Grundlén och ersdttning

Styrelse
Genomesnittlig grundlon (kvinnor) Antal (kr) 1267 356 1059 840 1001 880 405-2
Genomesnittlig grundldn (mdn) Antal (kr) 1480800 1503 000 1384 800 405-2
Forhdllandet grundlén (kvinnor/mdn) % 86 71 72 405-2
Anstdllda
Genomesnittlig grundlon (kvinnor) Antal (kr) 523116 498 168 477 948 405-2
Genomesnittlig grundldn (mdn) Antal (kr) 556 068 528 924 506 124 405-2
Genomesnittlig ersattning (kvinnor) Antal (kr) 31406 29280 22776 405-2 Ersattning utéver grundlén, omfattar tex.
beredskap.
Genomesnittlig ersattning (man) Antal (kr) 60997 60372 53376 405-2 Ersattning utéver grundlon, omfattar tex.
beredskap.
Férhallandet grundlén (kvinnor/madn) % 94 94 94 405-2
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Styrning ‘Enhet ‘ 2024 ‘ 2023 ‘ 2022 ‘GRI ‘Kommentur

Skapat och distribuerat direkt ekonomiskt vérde i kr (EV&D)

Direkt genererat ekonomiskt varde: intékter (nettoomsattning) Antal (kr) 5437 000000 6920 000 000 7 664000000 201-1
Fordelat ekonomiskt véarde: rorelseresultat (EBIT) Antal (kr) 501 400 000 1610 100 000* 2002000000 201-1

Léner och férmaner till anstallda Antal (kr) 751 000 000 679 000 000 645000000 201-1
Skapat ekonomiskt vérde Antal (kr) 4935600000 5309900000 5662000000 201-1
Eget kapital Antal (kr) 7 700 800 000 7 956 000 000* 7 838000000 201-1
Avkastning pa eget kapital (fére skatt) % 4 20* 275 201-1

*Justerade summor fér 2023
Kommunikation och utbildning omriktlinjer och férfaranden for antikorruptionsbekédmpning

Totalt antal styrelseledaméter som informerats om organisationens Antal 9 9 9 205-2
policyer och férfaranden mot korruption

Procentandel av styrelseledamdéterna som informerats om % 100 100 100 205-2
korruptionspolicyer

Totalt antal anstallda som informerats om organisationens policyer och rutiner mot korruption, uppdelat pé personalkategori

Styrelse Antal 9 9 9 205-2

Ledningsgrupp Antal 9 9 9 205-2

Ovriga anstdllda Antal 910 847 789 205-2 Samtliga anstdllda under dren via
uppférandekod, intrandt, introduktion
och digital utbildning. Siffran exkluderar
alla chefer, som har tagit del via Idrarledd
utbildning i Iarportalen (se raden ovan).

Totalt antal styrelseledaméter som har fatt utbildning om Antal 9 9 9 205-2

antikorruption

Procentandel av styrelseledaméter som har fatt utbildning om % 100 100 100 205-2
antikorruption

Totalt antal anstallda som har fatt utbildning om antikorruption, uppdelat pé personalkategori

Styrelse Antal 9 9 9 205-2

Ledningsgrupp Antal 9 9 9 205-2

Ovriga anstallda Antal 910 847 789 205-2 Samtliga anstdllda under dren via
uppférandekod, intrandt, introduktion
och digital utbildning. Siffran exkluderar
alla chefer, som har tagit del via Iérarledd
utbildning i larportalen (se raden ovan).

Procentandel anstdllda som har fatt utbildning om antikorruption % 100 100 100 205-2
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Styrning ‘Enhet ‘ 2024 ‘ 2023 ‘ 2022 ‘GRI ‘Kommentur

Bekrdftade fall av korruption

Totalt antal bekraftade fall Antal 1 0 0 205-3 Arendet under utredning 31 dec 2024.
Antal incidenter dér anstdllda avskedats eller fatt disciplinéra atgérder Antal 0 0 0 205-3
Antal incidenter dar kontakt med affdrspartners sades upp Antal 0 0 0 205-3
Offentliga rattsfall rérande korruption som véckts mot organisationen  Antal 0 0 0 205-3

Antal rattsliga atgdarder
Antal rattsliga dtgdrder gdllande korruptionsbegrdnsade beteende Antal 0 0 0 206-1

Leverantorer
Antal leverantérer Antal 649 265 o Uppgiften baseras pd upplagda leverantérer

i avtalsdatabasen.

Nya Leverantoérer som granskats utifran miljékriterier
Nya Leverantérer Antal 276 314 374 308-1 Antal genomférda upphandlingar.
Procentandel av nya leverantérer som granskats med hjdlp av % 80 80 80 308-1 Galler alla upphandlade avtal samt avrop
miljokriterier pdbefintliga ramavtal.

Nya leverantdrer som granskats utifrén sociala kriterier
Nya leverantérer Antal 276 314 374 4141 Antal genomférda upphandlingar.
Procentandel nya leverantérer som granskats % 80 80 80 414-1 Galler alla upphandlade avtal samt avrop
med hjdlp av sociala kriterier pdébefintliga ramavtal.
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4.2. EU-taxonomirapportering

EU:s taxonomiforordning dr en central del av den Europeiska unionens
anstrangningar att styra finansiella floden mot mer hdllbara verksamheter.
Genom att infora ett gemensamt klassificeringssystem for miljomassigt
hdllbara ekonomiska aktiviteter skapar taxonomin tydliga riktlinjer for bdde
investerare och féretag. Ambitionen dr att ekonomiska verksamheter ska
bidra pdtagligt till minst ett av taxonomins sex miljomal, samtidigt som de

undviker att skada andra mal och uppfyller faststallda minimiskyddsdatgdrder.

Stora bolag forvantas redovisa hur stor andel av kapitalutgifter, omsattning
och driftsutgifter som omfattas av och uppfyller taxonomikraven. P& sé vis
bidrar taxonomiférordningen till EU:s évergripande klimatmadl och banar vég
for en koldioxidneutral ekonomi senast 2050.

Skellefted Kraft omfattas indirekt frén rdkenskapsdr 2025 av dessa
rapporteringskrav som ett dotterbolag i Skellefted Stadshus-koncernen.
Skellefted Kraft vill, genom denna frivilliga redovisning, ge investerare,
kunder och andra intressenter en tydlig bild av hur var verksamhet bidrar
till EU:s 6vergripande klimat- och miljdambitioner redan frdn ar 2024. Detta
Aar kommer taxonomirapportering omfatta de kvalitativa aspekterna.
Under 2025 kommer vi att arbeta med den ekonomiska allokeringen sd

att vii kommande redovisning for &r 2025 kan presentera en fullstédndig
taxonomiredovisning.

Omfattning av rapporteringen

Denna rapport avser rdkenskapsdret 2024 och inkluderar samtliga affdrs-
omrdden och rorelsesegment inom Skellefted Kraft, i den utstrdckning
relevanta data och bedémningar funnits tillgangliga. | vissa fall har
forenklade antaganden och fordelningsnycklar anvants ndr detaljerad
information saknats. Vi kan komma att revidera och forfina metoder och
data i framtida rapportering i takt med att ytterligare vagledning frén EU
och branschpraxis utvecklas.
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Identifierade ekonomiska aktiviteter som omfattas av EU-taxonomin
Skellefted Kraft har under 2024 kartlagt hur bolaget omfattas av EU-
taxonomin (“eligibility”). Kartldggningen har genomférts med stéd av
externa konsulter dar Skellefted Krafts olika verksamhetsomrdden har
utvarderats utifrdn de delegerade férordningarna (EU 2021/2139 respektive
EU2023/2486) som definierar de ekonomiska verksamheter som anses
kunna ha ett vasentligt bidrag till nGdgot av de sex miljomalen.

Skellefted Kraft bedéms utféra totalt 16 ekonomiska verksamheter som
omfattas av EU-taxonomin, dar majoriteten av dessa anses ha ett vasentligt
bidrag till malet om att begrdnsa klimatférandringar. Fér de ekonomiska
verksamheter som kan ha ett vésentligt bidrag till flera av miljomélen,

har Skellefted Kraft bedémt att de framst har ett vasentligt bidrag till
begrdnsning av klimatférandringar. Detta val grundas pd bolagets uttalade
fokus pd att bidra till en positiv samhdllsutveckling med fokus pé hdéllbar
energiforsorjning, elektrifiering och mobilitet.
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De ekonomiska aktiviteter som omfattas av den delegerade férordningen
EU 2021/2139 och darmed anses kunna ha ett vasentligt bidrag till malet
om att begrdnsa klimatférdndringarna, bedéms Skellefted Kraft bedriva
foljande aktiviteter:

1.3 Skogsforvaltning

4.3 Elproduktion fran vindkraft

45 Elproduktion fran vattenkraft

49  Overféring och distribution av el

410 Lagringav el

4.15 Distribution av fjarrvarme/fjarrkyla

4.20 Kombinerad produktion av vdrme/kyla och el fran bioenergi

4.24 Produktion av varme/kyla fran bioenergi

4.25 Produktion av varme/kyla med hjalp av restvérme

6.5 Transport med motorcyklar, personbilar och Iatta motorfordon

6.15 Infrastruktur som maojliggor koldioxidsndl vagtransport och
kollektivtrafik

74  Installation, underhdll och reparation av laddstationer for elfordon i
byggnader (och parkeringsplatser i anslutning till byggnader)

7.6 Installation, underhdll och reparation av tekniker for férnybar energi

7.7  Forvarv och agande av byggnader

9.3  Yrkestjanster i samband med byggnaders energiprestanda

Vidare bedéms Skellefted Kraft bedriva en ekonomisk verksamhet
som omfattas av den delegerade forordningen EU 2023/2486 och som
ddrmed anses kunna ha ett vasentligt bidrag till mélet om skydd och
aterstdllande av biologisk méngfald, ndmligen:

1.1 Bevarande, ddribland aterstdllande, av livsmiljoer, ekosystem
och arter

Varje aktivitet har analyserats mot de tekniska granskningskriterierna i
de delegerade akterna for att avgora bade tilldmplighet och forenlighet.
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Férenlighet med EU-taxonomin

Under hosten 2024 inledde Skellefted Kraft arbetet med att analysera hur
de ekonomiska aktiviteterna som omfattas av EU-taxonomin uppfyller de
kriterier som anges i artikel 3 i EU-taxonomiférordningen (EU 2020/852,
“alignment eller linjering”). Det innebdr att den ekonomiska verksamheten
ska ha ett vasentligt bidrag till ett eller flera av miljomdlen, samt inte orsaka
betydande skada fér ndgot av miljomalen. Vidare ska varje ekonomisk
verksamhet uppfylla de tekniska granskningskriterierna som angesi

de delegerade akterna. Analysen har genomfoérts med stéd av externa
konsulter.

Under 2024 har Skellefted Kraft arbetat med att fardigstdlla de klimatrisk-
och sdrbarhetsanalyser som berérs av EU:s taxonomiférordning for varje
ekonomisk aktivitet, for att visa att aktiviteten inte “orsakar betydande skada”
for malet om Anpassning till klimatférandringar. | analyserna kartléiggs och
beddms relevanta klimatparametrar och vilka riskhdndelser de kan resultera
i. Nar alla analyser dr klara kommer de att sammanstdllas i en koncern-
overgripande klimatanpassningsplan som beskriver Skellefted Krafts stoérsta
risker och majligheter kopplade till klimatférandringarna, nu och i framtiden.
Syftet ar att férankra och stdrka vikten av klimatanpassning och ge underlag
for en atgdrdsplan for hantering av de stérsta riskerna.

Riskbeddémningen i klimatrisk- och s@rbarhetsanalyserna baseras pd ett
valt klimatscenario, med data hdmtad frdn SMHI:s klimatscenariotjénst.
For analyserna har vi utgatt frdn RCP8.5 (Representative Concentration
Pathway), ett scenario som forutsatter fortsatt héga utsldpp av koldioxid
utifrdn olika antaganden om framtida utveckling. Analysen star dven i
proportion till verksamhetens omfattning och férvantande livsldngd och
jamfoérs med klimatdata for referensperioden 1971-2000.

54




SKELLEFTEA KRAFT AB 1. INTRODUKTION / 2. EN HALLBAR ORGANISATION / 3. HALLBARHET HOS SKELLEFTEA KRAFT / 4. BILAGOR

Skellefted Kraft har fardigstallt analysen for ett antal av de ekonomiska
verksamheterna och arbetet kommer att fortsatta under 2025. Generellt
anses Skellefted Kraft ha god potential att kunna visa pé linjering med
EU-taxonomins tekniska kriterier for flera ekonomiska verksamheter under
kommande ar.

Minimiskyddsdatgdrder och nésta steg

Skellefted Kraft har under 2024 granskat sina policys och riktlinjer for
manskliga rattigheter, arbetsvillkor, affarsetik och anti-korruption mot EU-
taxonomins krav for linjering. Skellefted Kraft dr i dagsldget inte i linje med
minimiskyddsdtgdrderna. Dock visade nuldgesanalysen att bolaget 6verlag
har gedigna processer och arbete dar enbart mindre justeringar krdvs

for linjering. Under 2025 kommer verksamheten fortsatta arbetet med de
identifierade gapen.

Skellefted Kraft redovisar en fullstandig taxonomiredovisning fér rakenskapsaret 2025
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4.3. GRI-index

Generella Upplysningar

Organisationen och dess rapporteringspraxis

GRI 2: Generella upplysningar 2021 2-1 Organisatoriska detaljer 3
2-2 Enheter som ingdr i organisationens hdllbarhetsrapportering 6
2-3 Rapporteringsperiod, frekvens och kontaktpunkt 3
2-4 Omarbetningar av information 3
2-5 Extern forsdkran 3 PwC valdes av Skellefted Krafts hogsta ledning och utsdgs att utféra den
oberoende granskningen pd uppdrag av Skellefted Krafts styrelse.
2-6 Verksamhet, vardekedja och andra afférsférbindelser 6-8,14-15
27 Anstdllda 47
2-8 Arbetstagare som inte dr anstdllda Skellefted Kraft samlar inte in sddan typ av data.
2-9 Styrningens struktur och sammansattning 7,48
2-10 Nominering och urval av det hégsta ledningsorganet 7
2-1 Ordférande i det hogsta styrande organet 7
2-12 Det hégsta styrande organets roll i vervakningen av 8
hanteringen av paverkan
213 Delegering av ansvar fér hantering av paverkan 14
214 Det hdégsta styrande organets roll i hdllbarhetsrapporteringen 8
2-15 Intressekonflikter 8
216 Kommunikation av avgérande betydelse 8
217 Kollektiv kunskap hos det hégsta styrande organet 8
2-18 Utvardering av det hdgsta styrande organets arbete 8
2-19 Ersdttningspolicy 36
2-20 Process for att faststdlla ersattning 36
2-21 Arlig total ersattning i procent 50
2-22 Uttalande om strategin fér hdllbar utveckling 1-13
2-23 Policydtaganden 13
2-24 Férankring av politiska dtaganden 12
2-25 Processer for att avhjdlpa negativa effekter 13
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GRI standard ‘ Nummer | Beskrivning Kommentar

Generella Upplysningar

2-26 Mekanismer for att séka réd och ta upp problem 13
2-27 Efterlevnad av lagar och férordningar 57 Baserat pa tillgénglig information har enligt var kdinnedom inga incidenter
av betydande bristande efterlevnad av lagar och andra férfattningar,
inklusive miljdlagar och/eller miljbestdmmelser, intraffat under 2024.
Det innefattar dven attinga betydande béter har utdémts och inga icke-
monetdra sanktioner har omfattat Skellefted Kraft under den némnda
tidsperioden.
2-28 Medlemsorganisationer 20
2-29 Tillvdgagdngssatt for att engagera intressenter 18-19
2-30 Kollektivavtal 34
GRI 3: Vasentliga @mnen 2021 3-1 Process for att faststdlla vasentliga fragor 15
3-2 Lista 6ver vasentliga dmnen 15
3-3 Styrning av vésentliga dmnen 21-22, 28, 31-33,
35, 38-39
Miljo
GRI 302: Energi 2016
3021 Energiférbrukning inom organisationen 45
302-3 Energiintensitet 45
302-4 Minskad energiférbrukning 45
GRI 303: Vatten och avloppsvatten 2018
303-1 Interaktioner med vatten som en gemensam resurs 32
303-2 Hantering av vattenutsl@ppsrelaterade effekter 32
303-3 Vattenuttag 46
303-4 Vattenutsldpp 46
303-5 Vattenforbrukning 46
GRI 304: Biodiversitet 2016
304-1 Anldggningar som égs, hyrs eller férvaltas i, eller i anslutning 29

till, skyddade omradden och omréden med hog biologisk
mdngfald utanfér skyddade omréden

304-2 Betydande pdaverkan av aktiviteter, produkter och tjanster pa 28,30
biologisk mangfald
GRI 305: Utslépp 2016
305-1 Direkta (Scope 1) utslapp av véxthusgaser 24-25,45
305-2 Indirekta (Scope 2) utsldpp av véxthusgaser 24-25,45
305-3 Andra indirekta (Scope 3) utslapp av vaxthusgaser 24-25,45
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GRI standard ‘ Nummer | Beskrivning Kommentar

Generella Upplysningar

305-7 Kvéveoxider (NO,), svaveloxider (SO,) och andra betydande 26,45
luftutslapp
GRI 306: Avfall 2020
306-1 Avfallsgenerering och betydande avfallsrelaterad pdverkan 31
306-2 Hantering av betydande avfallsrelaterade effekter 31
306-3 Avfall som genereras 46
306-4 Avfall som avleds frdn deponering 46
306-5 Avfall dirigerat till deponering 46
GRI 308: Miljobedémning av leverantérer 2016
308-1 Nya leverantérer som granskats utifran miljokriterier 42,52
308-2 Negativ miljopaverkan i leveranskedjan och vidtagna 42
atgdrder
Social
GRI 401: Anstdllning 2016
40141 Nyanstdliningar och personalomsdattning 47-48
401-2 Férmaner som ges till heltidsanstdéllda och som inte ges till 49
tillfalligt anstdllda eller deltidsanstallda
401-3 Foraldraledighet 50
GRI 403: Hdlsa och sdkerhet
pd arbetsplatsen 2018
403-1 Ledningssystem for hdlsa och sdkerhet pd arbetsplatsen 34
403-2 Identifiering av faror, riskbedémning och utredning av 34
incidenter
403-3 Féretagshdlsovard 34
403-4 Arbetstagarnas delaktighet, samrad och kommunikation om 34-35
hdlsa och sdkerhet pd arbetsplatsen
403-5 Utbildning av arbetstagare i hélsa och sakerhet pd 34-35
arbetsplatsen
403-6 Fradmjande av arbetstagarnas hdlsa 34
403-7 Férebyggande och begrdnsning av pdverkan pd hdlsa och 34
sdkerhet i arbetet som dr direkt kopplad till affdrsrelationer
403-8 Arbetstagare som omfattas av ett arbetsmiljoprogram 34,49
403-9 Arbetsrelaterade skador 34,48
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GRI standard

1. INTRODUKTION / 2. EN HALLBAR ORGANISATION / 3. HALLBARHET HOS SKELLEFTEA KRAFT / 4. BILAGOR

‘ Nummer ‘ Beskrivning

Kommentar

Generella Upplysningar
GRI 404: Tréning och utbildning 2016

GRI 405: Mangfald och lika rattigheter 2016

GRI 406: Icke-diskriminering 2016

GRI 407: Féreningsfrihet och kollektiva
férhandlingar 2016

GRI 411: Ursprungsbefolkningens
rattigheter 2016

GRI 413: Lokalsamhadalle 2016

GRI 414: Social bedémning av leverantérer 2016

Styrning
GRI 201: Ekonomiska resultat 2016

GRI 202: Marknadsndrvaro 2016
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404-3

405-1
405-2

406-1

407-1

411

413-2

4141

2011
201-2

202-1

Andel anstdllda som far regelbundna utvarderingar av sin
prestation och karridrutveckling

Mdangfald bland styrande organ och anstdllda

Forhallandet mellan kvinnors och méns grundidn och
ersattning

Incidenter av diskriminering och korrigerande atgdrder som
vidtagits

Verksamheter och leverantérer dar ratten till foreningsfrihet
och kollektiva férhandlingar kan vara hotad

Incidenter av krdnkningar av ursprungsbefolkningars
rattigheter

Verksamheter med betydande faktisk och potentiell negativ
inverkan pd lokala samhdllen

Nya leverantérer som granskats utifrdn sociala kriterier

Skapat och distribuerat direkt ekonomiskt varde

Finansiella konsekvenser och andra risker och méjligheter till
féljd av klimatférandringar

Forhallandet mellan standardiserad ingdngslon per kon
jamfért med lokal minimilén

35-36,49 Samlar ej in data gdllande anstdliningskategori.

7,37,48
50

37,49

42

49

38-39,42

42,52

51

Under 2024 genomférdes en dubbel vasentlighetsanalys och i samband
med denna pdbdrjades arbetet med att bedéma finansiella konsekvenser
och andra risker och méjligheter till foljd av klimatférdndringar.

36

59
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GRI standard ‘ Nummer ‘ Beskrivning Kommentar

Generella Upplysningar

202-2 Andel av den hégsta ledningen som rekryterats fran det 7
lokala samhdllet

GRI 203: Indirekt ekonomisk paverkan 2016

203-1 Stod till investeringar och tjdnster inom infrastruktur 38-40
GRI 204: Upphandlingspraxis 2016
204-1 Andel av utgifterna som gar till lokala leverantérer 43
GRI 205: Anti-korruption 2016
205-2 Kommunikation och utbildning om riktlinjer och férfaranden 51 Ingen policy antagen, finns ddremot rutiner och riktlinjer.
for korruptionsbekédmpning
205-3 Bekraftade fall av korruption och vidtagna atgérder 52
GRI 206: Konkurrensbegrénsande beteende
206-1 Rattsliga atgdrder for konkurrensbegrdnsande beteende, 43,52

anti-fértroende och monopol
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